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(I’JSA

1. Apie bendrove

Pavadinimas

»,Paneveézio specialus autotransportas”

Teisiné forma

Akciné bendrové, ribotos civilinés atsakomybés juridinis asmuo

Jk@irimo metai

1990 m. reorganizavus valstybine Panevézio autotransporto jmone

Adresas

Piléeny g. 43, 36237 Paneveézys

Jmonés kodas

247025610

|statinis kapitalas (2024-12-31)

1765 035,70 Eur

Akcijy skaicius

1 217 266 paprastosios vardinés akcijos

Akcijy nominali verté

1,45 Eur

Akcininkas

PanevézZio miesto savivaldybé (100%)

Valdymo pokyciai (2025-07-01)

Pakeista valdymo struktidra

Stebétojy taryba

ISrinkta keturiy nariy taryba

Valdymo organai

Visuotinis akcininky susirinkimas, stebétojy taryba, bendrovés vadovas

Pagrindiné veikla

Atlieky tvarkymas, Panevézio miesto vieSyjy teritorijy tvarkymas,
kapiniy priezilra, benamiy gyviny prieZidra

Teisiné veiklos bazé

Jstatai, LR civilinis kodeksas, LR akciniy bendroviy jstatymas, kiti teisés
aktai

Filialai ir atstovybés

Neturi

Finansiniai metai

Kalendoriniai metai

Auditorius

UAB , Apskaitos ir mokesciy konsultacijos”

Interneto svetainé

www.psa.lt

Facebook puslapis

www.facebook.com/www.psa.lt

El. pastas

info@psa.lt
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VADOVYBES ATASKAITA 2025 METAI

@A 2. Svarbiausi 2025 mety jvykiai ir iniciatyvos

Nuo 2025 m. liepos 1 d. patvirtinta nauja organizaciné valdymo struktira — perzitrétos
atsakomybés sritys, funkcijy pasiskirstymas, atnaujintos darbuotojy pareigybés bei pareigybiy
aprasymai.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. bendrové perémé ir pradéjo vykdyti visy komunaliniy atlieky tvarkymo
sutarciy bei jmoky administravima. 2024 m. rudenj i$ AB ,,PanevéZio buty tkis“ buvo perimta 19
290 komunaliniy atlieky tvarkymo sutarciy jmoky administravimo funkcija.

2025 m. lapkritj Panevézio miesto savivaldybés taryba patvirtino naujg vietinés jmokos uz
komunaliniy atlieky tvarkymga taikymo tvarkos aprasg bei jmokos dydZio nustatymo metodika,
uztikrinancig aiSkesnj, skaidresnj ir teisés aktus atitinkantj kainodaros model;.

2025 m. lapkri¢io mén. buvo pakeistos komunaliniy atlieky tvarkymo kainos, susidarymo normos
ir vietinés jmokos uz komunaliniy atlieky tvarkyma dydZiai, kurie jsigalios 2026 m. sausio 1 d.

Maisto atlieky surinkimas pradétas vykdyti pilna apimtimi. Per ataskaitinj laikotarpj surinkta 1,9
tukst. tony maisto atlieky — 2,2 karto daugiau nei 2024 m.

Popieriniy saskaity kiekis sumazintas 44,8 %. 2025 m. gruodZio mén. patvirtintas sprendimas
jdiegti kliento atsiskaitymo kortele; nuo 2026 m. sausio 1 d. pereinama prie visiSkai skaitmeninio
atsiskaitymo modelio, atsisakant popieriniy sgskaity.

2025 m. bendrové perémeé naujai po miesto rekonstrukcijos suformuoty viesyjy erdviy tvarkyma
ir priezilrg: teritorijg prie Panevézio kultlros centro, rekonstruotg Kranto gatvés atkarpg bei
Berciuny dviraciy taka.

2025 m. jdiegta vieSyjy pirkimy informaciné sistema ,VIPIS”, skirta centralizuotam pirkimy
planavimui, vykdymui ir kontrolei.

2025 m. rugséjo meén. jdiegta serviso valdymo programa ,Frontu“, leidzianti fiksuoti gedimy
Salinimo trukme, analizuoti darbuotojy naSuma ir vertinti suremontuoty transporto priemoniy bei
gedimy statistika.

2025 m. birzelj patvirtintas vieSoje erdvéje dirbanciy darbuotojy jvaizdZzio ir bendravimo
standartas, nustatantis pagrindinius iSvaizdos, elgesio ir bendravimo reikalavimus bei uztikrinantis
profesionaly bendrovés jvaizd;.

2025 m. tesési 2024 m. gale pradétas LR konkurencijos tarybos tyrimas dél galimai neteisétai
sudaryto vidaus sandorio su savivaldybés administracija.

Bendroveé bendradarbiaudama su savivaldybés administracija ir advokaty kontoros ,Glimsted”

vedanciais teisininkais bylinéjosi su LR konkurencijos taryba visus metus, kol galiausiai gruodzio
23 d. buvo paskelbtas galutinis verdiktas — parinkti paslaugos teikéjg jstatymy nustatyta tvarka.
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Svarbiausi 2025 m. rodikliai

Pardavimo pajamos Grynasis pelnas EBITDA

11 646 657 1479

tukst.Eur takst. Eur tukst. Eur

ROE Grynasis pelningumas  EBITDA pelningumas

13,0 proc. 12,7 proc.

Darbuotojy veiklos

Darbuotojy skaicius efektyvumas

Investicijos

54,7 tukst. Eur 763 tukst. Eur
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ﬂﬂ 3. Veikla

Bendrovés steigéjas ir vienintelis akcininkas yra PanevéZio miesto savivaldybé, kuriai
nuosavybés teise priklauso 100 procenty Bendrovés akcijy.

Bendrové veikia kaip savarankiskas juridinis asmuo, turintis Gkinj, komercinj, finansinj ir
organizacinj savarankiSkumg, savarankiskai planuojantis ir vykdantis savo veiklg bei atsakantis uz
prisiimtus jsipareigojimus teisés akty nustatyta tvarka. Veiklos ekonominj pagrindg sudaro steigéjui
priklausantis jstatinis kapitalas, veiklos metu gaunamos pajamos ir kiti teiséti finansavimo Saltiniai.

Siandien Bendrové veikia kaip moderni, strategiskai valdoma organizacija, taikanti
pazangius veiklos planavimo ir procesy valdymo principus. Bendrové disponuoja Siuolaikisku
specialiosios paskirties automobiliy parku, pritaikytu atlieky surinkimo, transportavimo ir miesto
priezitros darbams atlikti.

AB ,PanevéZio specialus autotransportas” veikia Siose komunalinio sektoriaus paslaugy
srityje:

\
- Atlieky tvarkymas
Bendrovés vykdomos - Viesyjy teritorijy tvarkymas
veiklos skirstomos j i
4 pagrindines grupes. - Kapiniy prieZiara
- Benamiy gyvuny laikinoji globa
/7

Bendrovés veiklos modelis

Viesyjy paslaugy teikimas Komerciné veikla

* Veikla, skirta Panevézio miesto * Ribota bendroveés veikla laisvoje
savivaldybés funkcijoms vykdyti konkurencinéje rinkoje

Pagrindiné Bendroveés paskirtis ataskaitiniu laikotarpiu — komunaliniy paslaugy teikimas
PanevézZio miesto savivaldybés teritorijoje. Bendrové uztikrina kokybiska, saugy ir nepertraukiamag
paslaugy teikimg gyventojams bei juridiniams asmenims.
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Ve

4. Akcininkas ir jo lukesciai

LI’SA

PaneveézZio miesto savivaldybé, biadama Bendrovés akcininke, periodiskai nustato veiklos
kryptis, tikslus ir prioritetus, kurie formaliai pateikiami lGkesciy raste.

Vadovaujantis 2025 m. balandZio 25 d. PanevéZio miesto savivaldybés merés potvarkiu Nr.
252, akcinei bendrovei ,Panevézio specialus autotransportas” nustatyti 2025-2028 m. veiklos tikslai
bei suformuluoti akcininko ltkesciai.

Atsizvelgdama j Siuos lukescCius, Bendrové rengia ir nuolat atnaujina savo strateginj veiklos
plang, uztikrindama, kad jos veikla buty kryptinga, efektyvi ir nuosekliai suderinta su akcininkés
lGkesciais.

Bendrovés veiklos prioritetai siejami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — uztikrinti
profesionaliy, auksciausios kokybés, inovatyviais ir tvariais sprendimais pagrjsty, patikimy viesyjy
komunaliniy paslaugy prieinamuma ir nepertraukiamuma, bati patrauklia, konkurencinga, uztikrinti
finansine naudg, paslaugy kokybe, skaidruma ir bendruomenés pasitikéjima.

Pagrindiniai akcininko nefinansiniai likesciai

Laikytis auksciausiy

Uztikrinti tvaria,
paZangia ir vertybémis

grista Bendrovés veikla.

Vykdyti skaidria,
efektyvia ir ekonomiskai
pagrjsta veikla.

skaidrumo, etikos ir
gerosios valdysenos
standarty.

Efektyviai valdyti
sgnaudas, investicijas ir
Bendroveés turta.

Uztikrinti auksty
teikiamy paslaugy
kokybe ir klienty
pasitikéjima.

Formuoti
motyvuojancia,
jsitraukima skatinancia
organizacine kultiira.

Kryptingai plétoti veikla
ir diegti inovatyvius
sprendimus.

Taikyti sisteminga riziky
valdyma ir uztikrinti
veiklos testinuma.

Uztikrinti veiksmingg
vidaus kontrolés
sistema.

Uztikrinti savalaike,
iSsamig ir skaidrig
atskaitomybe
Akcininkui.

Bendrovei nustatyti finansiniy lukesciy vertinimo rodikliai 2025-2028 metams

Eil. Siektini finansiniai rodikliai I\{Iatawmo 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Nr. vienetas

1 Pajamos, tenkancios vienam darbuotojui tikst. Eur 52 54 55

5 Nuosavg kapitalo graza (ROE) ' % 6 8 8
(grynasis pelnas / nuosavas kapitalas x 100)

3. Dividendai (proc. nuo grynojo pelno) % 30 30 30
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@A 5. Valdymas

0 Bendrovés jstatuose numatyti valdymo organai:

Visuotinis akcininky susirinkimas
Stebétojy taryba (kolegialus valdymo organas)

Bendrovés vadovas (vienasmenis valdymo organas)

Valdymo organy funkcijos atitinka Lietuvos Respublikos Akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus.

e Stebétojy taryba

2023 m. kovo 31 d. vienintelis akcininkas iSrinko Stebétojy tarybos narius, i$ kuriy du yra
nepriklausomi. 2025 metais jvyko 8 Stebétojy tarybos posédziai.

Stebétojy taryba uztikrina, kad Bendrovés valdymo organy veikla atitikty jstatymus, jstatus
ir akcininko lakescius, priZitri vadovybés sprendimus, vertina finansines ataskaitas, strateginius
projektus bei riziky valdymo ir vidaus kontrolés procesus. Taryba siekia skaidrios, efektyvios ir
atsakingos Bendrovés veiklos bei Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinimo.

Bendrovés stebétojy taryba

4 N O N

Lina Bareikiené Sonata Vizoriené
stebétojy tarybos nareé stebétojy tarybos naré
Pagrindiné darbovieté Pagrindiné darbovieté
Investicijy projekty skyriaus vedéja Veiklos ir valdymo skyriaus vedéja
PanevéZio miesto savivaldybés administracija PanevéZio miesto savivaldybés administracija

- AN )
( Mantas Burokas \ ( Rokas Baliukovas \

nepriklausomas stebétojy tarybos
narys

nepriklausomas stebétojy tarybos

narys

Pagrindiné darbovieté
Pagrindiné darbovieté

L . Turto valdymo ir paslaugy centro direktorius
Generalinis direktorius . . .
o o VS| Vilniaus universitetas
UAB "Vilniaus kogeneraciné jégainé"

Nepriklausomas valdybos narys
\ j \ AB "Panevézio buty dkis" j

2025 mety pirmajj pusmetj bendrové, atsizvelgdama j gerosios valdysenos principus, atliko
valdymo modelio perZilrg ir nuo 2025 m. liepos 1 d. patvirtino naujg organizacine valdymo
struktlrg. Jgyvendinant struktdrinius pokycius, buvo atnaujintos darbuotojy pareigybés, jy
aprasymai, patikslintos atsakomybés sritys ir funkcijy pasiskirstymas.
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csn 6. Atlieky tvarkymas Panevézio mieste

6.1. Panevézio komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos administravimas

PanevéZzio miesto savivaldybés tarybos sprendimu, AB ,PanevéZio specialus
autotransportas“ yra paskirta oficialiu miesto komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administratoriumi.

Bendrové vykdydama administratoriaus funkcijas uztikrina teisés akty ir savivaldybés
sprendimy jgyvendinimg bei teikia komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas visoje savivaldybés
teritorijoje. Bendroveé vykdo visus veiklos etapus — registruoja atlieky turétojus, administruoja Iésas,
prizitri infrastruktdrg, kontroliuoja atlieky tvarkymo procesus ir informuoja visuomene bei skatina
visuomenés atsakomybe.

o Atlieky turétojy administravimas

Administratorius registruoja komunaliniy atlieky turétojus, sudaro ir administruoja
sutartis, priziari, kad atlieky tvarkymas vykty laikantis galiojanciy teisés akty ir savivaldybés
sprendimy.

Bendrové aptarnauja

87 136 Panevézio miesto gyventojus

2 297 ukio subjektus

Bendrové yra sudariusi
50 454 sutartis,

38 164 daugiabuciy namy buty gyventojais

9 993 su privaciy valdy savininkais

2 297 juridiniais asmenimis

@ Lésy administravimas
Administratorius apskaiciuoja ir surenka vietines jmokas uz komunaliniy atlieky tvarkymo

paslaugas, administruoja jsiskolinimus, nagrinéja su jmokomis susijusius skundus ir praSymus bei
efektyviai valdo 1é3as, skirtas komunaliniy atlieky tvarkymo funkcijoms vykdyti.

AB “Panevéfio specialus autotransportas” 8
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Siekiant uZtikrinti atlieky tvarkymo sistemos léSy administravimo atitiktj galiojanCiam
teisiniam reglamentavimui, nuo 2025 m. sausio 1 d. komunaliniy atlieky tvarkymo sistemos
administratorius — AB ,PanevéZio specialus autotransportas” — perémé saskaity uz komunaliniy
atlieky tvarkyma teikimg 19 290 klienty, kuriems iki tol sgskaitas teiké AB ,PanevéZio buty tkis”.

e PanevéZio miesto savivaldybés sprendimai dél vietinés jmokos sistemos atnaujinimo

PanevéZio miesto savivaldybés Taryba 2025 mety lapkri¢io mén. patvirtino naujus vietinés
jmokos uz komunaliniy atlieky ir komunalinéms atliekoms nepriskiriamy buityje susidaranciy atlieky
tvarkyma reglamentuojancius dokumentus — taikymo tvarkos aprasg ir jmokos dydZio nustatymo
metodika.

Dokumentai parengti vadovaujantis galiojanciais teisés aktais, reglamentuojanciais
komunaliniy atlieky tvarkymo organizavimg ir finansavimg, taip pat atsiZvelgiant j pasikeitusj
vietinés jmokos dydZio nustatymo teisinj reglamentavimg bei naujai nustatytus Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos (VERT) kainodaros principus.

Vietinés jmokos taikymo tvarkos apraso pokyciai

Apraso projekte nustatyta vietinés jmokos struktira, jmokos mokétojy registravimo,
apskaiciavimo ir mokéjimo tvarka, atleidimo nuo jmokos ar jos dalies salygos bei atsakomybé uz
nustatytos tvarkos nesilaikymg. Dokumentas parengtas siekiant uztikrinti skaidry, aiSky ir
ekonomiskai pagrjsta vietinés jmokos taikymg Panevézio miesto savivaldybés teritorijoje.

Pagrindiniai pokyciai:

¢ namy ukiai nebebus skirstomi j ,rdsiuojancius” ir ,nerdsiuojancius” namy ukius.
Visiems namy tkiams taikomas vienas misriy komunaliniy atlieky srauto tarifas;

¢ Zaliosios atliekos bus tvarkomos per maisto ir virtuves atlieky surinkimo konteinerine
sistemg;

¢ komposto dézés isliks kaip papildoma zaliyjy atlieky tvarkymo priemoné;

¢ gyventojaiir toliau bus skatinami rGsiuoti atliekas jy susidarymo vietoje.

Vietinés jmokos dydzio nustatymo metodikos pokyc¢iai

¢ AnksCiau galiojantys teisés aktai nenumaté galimybés j reguliuojama kainos dalj
jtraukti visy sgnaudy, patiriamy eksploatuojant didziyjy gabarity atlieky ir Zaliyjy atlieky
surinkimo aiksteles;

¢ Vadovaujantis pakeistu reglamentavimu, eksploatavimo sgnaudos bus jtrauktos j
reguliuojamg kaing. Administratorius turés atsiskaityti su aikSteles eksploatuojanciu
operatoriumi uZ gyventojy pristatyty atlieky sutvarkymg, todél Sios administratoriaus
patiriamos sgnaudos bus jtrauktos j gyventojams taikoma kaina.

Atlieky turétojy registro administravimas

Bendrové naudoja atlieky turétojy registro administravimo ir sgskaity raSymo sistema
»Mokesta“, kuri uztikrina efektyvy klienty IéSy administravima. Sistema leidZia registruoti, saugoti
ir valdyti informacijg apie teikiamas atlieky tvarkymo paslaugas, apskaiciuoti jmokas pagal
savivaldybés tarybos patvirtintus dydzius, formuoti mokéjimo pranesimus, stebéti atsiskaitymus bei
valdyti jsiskolinimus ir permokas.

AB “Panevéfio specialus autotransportas” 9
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|diegti sprendimai klienty aptarnavimui suteikia galimybe efektyviai valdyti paslaugy

procesus, uztikrinti tikslig informacija ir sklandy klienty aptarnavima:

¢ Paslaugy valdymo sistema (PVS) leidZia tiksliai administruoti paslaugy uzsakymus,
stebéti atlikty paslaugy istorijg bei operatyviai reaguoti j klienty uzklausas.

¢ Automatizuota komunikacija uztikrina nuolatinj informacijos srautg su klientais. SMS
ir elektroninio pasto moduliai automatiskai pranesa apie sgskaity iSraSyma, paslaugy pakeitimus
ir priminimus dél nesumokéty jmoky, o papildoma galimybé gauti informacijg apie jmokas tiesiai
SMS Zinutémis didina klienty patogumg ir prieinamuma.

¢ Aiskas saskaity Sablonai padeda klientams lengviau suprasti pateiktg informacija.
Saskaity struktlra ir pateikimo formatas yra optimizuoti, kad duomenys bty jskaitomi ir
intuityviai suprantami.

¢+ Duomeny integracija su Registry centru leidZia kas ménesj atnaujinti nekilnojamojo
turto duomenis. Tai palaiko registro tikslumg ir suteikia patikimg duomeny pagrindg jmoky
apskaiciavimui bei klienty aptarnavimui.

Popieriniy sgskaity maZinimas ir peréjimas prie tvaresniy sprendimy

Nuo 2025 m. sausio mén., pradéjus vykdyti €Sy administravimo funkcijas buvusiems AB

»,Paneveézio buty tkis“ klientams, popieriniy saskaity skaicius padidéjo nuo 17 137 iki 34 751 vnt.
Atsizvelgiant j iSaugusias administravimo apimtis ir siekiant optimizuoti procesus, 2025 m. rugséjo
meén. buvo parengtas ir pradétas jgyvendinti popieriniy sgskaity mazinimo planas.

Jgyvendinus plane numatytas priemones, popieriniy saskaity skaiius sumazintas iki 19 175

vnt., t.y. 44,82 proc. Sis rezultatas patvirtino pasirinkty priemoniy veiksminguma ir sudaré pagrinda
tolesniems sprendimams.

Atsizvelgiant j ilgalaike organizacijos veiklos kryptj ir
siekj mazinti popieriniy dokumenty apimtis, nuo 2026 m.
sausio 1 d. atsisakyta popieriniy sgskaity siuntimo, pereinant
prie kliento korteliy modelio ir elektroniniy informavimo
priemoniy. Atlieky turétojams, Siuo metu gaunantiems
popierines sgskaitas ir nesinaudojantiems elektroninémis
paslaugomis, 2026 m. sausio mén. buvo iSduotos kliento
kortelés. Atsiskaityti galima jmoky surinkimo vietose pateikus
kliento kortele arba naudojantis elektroniniu pastu ir klienty
savitarnos portalu.

Sis sprendimas orientuotas | tvaresnj veiklos
organizavima, popieriaus vartojimo mazZinimg, procesy
skaitmenizavimg ir aplinkosauginio poveikio mazinima,
uztikrinant moderny ir efektyvy klienty aptarnavimo model;.

PANEVEZIO . +370 60 7777 60
= gyventojams@psat
v

SPECIALUS
AUTOTRANSPORTAS ersluigpsa.lt

ATSISKAITYMAS

UZ ATLIEKY TVARKYMO PASLAUGAS

Mokétojo kodas: 1000222
Vytauto g. 42-2, Panevéiys
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VADOVYBES ATASKAITA 2025 METAI

Klienty atsiskaitymo galimybés
Bendrové uztikrina klientams galimybe uZz komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugas
atsiskaityti patogiais ir lanksciai pritaikomais badais, atsizvelgiant j skirtingus mokétojy poreikius.
Siuo metu klientai gali atsiskaityti:
¢+ AB ,Panevézio buty ukis”“ kasose, kur aptarnaujami daugiausia daugiabuciy namy
buty savininkai;
¢+ ,Perlas” terminaluose ir ,Perlas Go“ mobiliojoje programéléje, uztikrinant greitg ir
patogy atsiskaitymg fiziniams asmenims;
¢+ MAXIMA prekybos ir savitarnos kasose, suteikiant galimybe atsiskaityti kasdienéje
prekybos vietoje;
¢ Bankiniu pavedimu, didZiausig dalj sudaro nekilnojamojo turto objekty savininkai,
kurie per savo pasirinktg bankg vykdo jmoky mokéjimus.

Abonenty pasisikirtymas pagal atsiskaitymo kanalus, vnt

Klienty savitarnos portale _ 4109
Bankiniu pavedimu | > 503
,Viena saskaita“ sistemoje ||| | | | 62
,Perlas” terminaluose _ 7717
Maxima kasose _ 3807
AB panevezio buty akis ||| T 122

9 Atlieky surinkimo infrastruktiiros valdymas

Administratorius planuoja ir priziuri atlieky surinkimo infrastruktiirg: nustato konteineriy
paskirtj, skaiciy, tlrj ir pastatymo vietas, atnaujina ir remontuoja konteinerius bei konteineriy
aiksteles, plétoja infrastrukturg atsizvelgdama j gyventojy poreikius ir miesto plétra.
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Atlieky surinkimo infrastruktira

2025 metais bendrové administravo 232 kolektyvinio naudojimo atlieky surinkimo
konteineriy aiksteles:

* misriy komunaliniy * pakuociy atlieky ir e tik miSriy komunaliniy
atlieky ir antriniy antriniy Zaliavy atlieky surinkimo
zaliavy surinkimo surinkimo aikstelés aikstelés

aiksteles

Vienai rasiuojamyjy atlieky surinkimo konteineriy aikstelei tenka vidutiniskai 384 miesto
gyventojai.

Siuo metu eksploatuojamos kolektyvinio naudojimo komunaliniy atlieky surinkimo
konteineriy aikStelés pagal tipg pasiskirsto taip:

126 vnt. 71 vnt.
35 vnt. . .. v .
. antzeminiy antzeminiy
pozeminiy
siketeli aptverty neaptverty
4 aikiteliy aikiteliy

2025 m. buvo nupirkta 95 vnt. 1100 | talpos atlieky surinkimo konteineriy, skirty misrioms
komunalinéms ir pakuociy atliekoms surinkti, o eksploatuojamy 120 | talpos misriy komunaliniy
atlieky konteineriy skaicius iSaugo 4,3 %, atsizvelgiant j naujai jdiegta maisto ir virtuves atlieky
surinkimo sistemg. Dél efektyvesnio rtsiavimo namy tkiuose sumazéjo misriy komunaliniy atlieky
kiekis, todél dalis 240 | konteineriy buvo pakeisti j 120 | talpos.

Individualaus naudojimo rusiuojamyjy atlieky konteineriy infrastruktiros plétra leido
privaciose valdose padidinti konteineriy skaiciy 3 %.

Nuo 2025 m. sausio 1 d. privaciy valdy savininkai buvo apripinti 5 443 maisto ir virtuvés
atlieky konteineriais, tai sudaro 71,8 % visy planuoty aptarnauti konteineriy (i$ 7 580 vnt.).

Siekiant  skatinti  tvary atlieky tvarkymag,
bendradarbiaujant su UAB ,Biomotorai“, nuo 2025 m.
rugséjo meénesio PanevéZio mieste Salia kolektyvinio
naudojimo atlieky surinkimo aiksteliy buvo jrengta 15
konteineriy naudoto kepimo aliejaus atskiram surinkimui.

AB “Panevéfio specialus autotransportas” 12
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Q Atlieky risiavimo kontrolé ir prevencija

Administratorius aktyviai vykdo atlieky rdsiavimo patikras, nustato paZeidimus, tvarko
atlieky susidarymo ir tvarkymo apskaitg bei uztikrina duomeny tikslumg ir atitiktj teisés akty
reikalavimams.

2025 m. bendrové ypatingg démesj skyré prevencijai ir netinkamo atlieky tvarkymo
mazinimui. PaZeidéjai buvo fiksuojami vaizdo stebéjimo kameromis, o surinkta informacija
perduodama PanevéZio miesto savivaldybés VieSosios tvarkos skyriui, kad baty taikomos
atitinkamos kontrolés priemoneés. Be to, privaciy valdy savininkai apie netinkama rasiavimg buvo
jspéjami specialiais lipdukais.

Individualaus naudojimo atlieky surinkimo konteineriy
patikros buvo vykdomos prie$ atlieky iSvezimg, aptarnavimo diena. IS
viso buvo patikrinta 1 404 misriy komunaliniy atlieky konteineriy, i$
kuriy 4,5 % turéjo netinkamai surinkty atlieky. DaZniausiai paZzeidimai
susije su tekstilés, maisto, virtuvés ir Zzaliyjy atlieky netinkamu
rasiavimu.

Kolektyvinio naudojimo konteineriy aiksteliy stebéjimo metu
buvo uzfiksuoti 187 taisykliy pazeidimai, perduoti atsakingam
savivaldybés skyriui.

Efektyvi atlieky konteineriy stebésena ir kontrolé yra
pagrindinis instrumentas, uztikrinantis tinkama rasiavima ir tvarkyma.

Individualaus naudojimo atlieky surinkimo konteineriy turinio kontrolé

Atlieky surinkimo konteinerio Patikrinty konteineriy v i iy
. v PaZeidimy skaicius, proc.
paskirtis skaicius, vnt.
Maisto ir virtuveés atlieky surinkimui 12 961 0,42
Visy rasiy pakuodiy atlieky surinkimui 10 287 0,9
Stiklo pakuodiy atlieky surinkimui 1402 2,72

IS pateiktos lentelés matyti, kad daugiausia pazeidimy fiksuojama tikrinant stiklo pakuociy
atlieky surinkimo konteineriy turinj. Kity atlieky konteineriy turinio kontrolés rezultatai yra
dZiuginantys — tik labai nedideléje dalyje tikrinamy konteineriy randama kity komunaliniy atlieky,
kurios turéty buti tvarkomos atskirai. MaZiausiai pazeidimy nustatoma maisto ir virtuveés atlieky
surinkimo konteineriuose, nes atlieky turétojams jas identifikuoti yra paprasciausia.

9 Visuomenés informavimas, vieSinimas ir komunikacija

Siekiant jtraukti PanevéZio miesto atlieky turétojus j atlieky tvarkymo sistemg ir
supazindinti su tinkamo atlieky rdsiavimo principais, 2025 m. bendrové skyré didelj démes;j Svietimo
ir informavimo veiklai.

Per metus buvo jvykdyta 16 edukaciniy vizity j miesto Svietimo jstaigas, kuriy metu vaikai:
¢ susipazino su skirtingy paskirciy atlieky rasiavimo konteineriais ir jy paskirtimi;

¢ suZinojo apie AB ,Panevézio specialus autotransportas” veiklg ir svarbiausius darbus;
+ iSmoko, kodél svarbu atliekas sulankstyti, suspausti ar iStustinti;
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¢ praktiskai iSbandé atlieky rasiavimg, nurodydami, j kurj konteinerj dedamos jvairios

atliekos;
¢ suprato, kaip kiekvienas gali prisidéti prie Svaresnio miesto ir aplinkos saugojimo.

Edukaciniai uzsiemimai buvo interaktyvis, Zaismingi ir pritaikyti vaiky amZiui.

Edukacijy metu PanevézZio miesto Svietimo jstaigy moksleiviai supaZindinti su atlieky
tvarkymo sistema ir tinkamo rasiavimo principais, atliko praktines uzduotis, o gauti rezultatai rodo,
kad jaunieji atlieky rasiuotojai gerai jsisavino sistemos taisykles, o Svietimo jstaigos aktyviai
prisideda prie vaiky Svietimo atlieky tvarkymo srityje.

Siekiant informuoti PanevézZio miesto gyventojus apie
skirtingy atlieky srauty tinkama tvarkyma, ant kolektyvinio naudojimo
atlieky surinkimo aiksteliy buvo patalpintos informacinés lentelés su
QR kodu, nukreipianéiu j bendrovés interneto svetaine su
nurodymais, kaip tinkamai tvarkyti atskirus atlieky srautus
savivaldybéje.

Norint palengvinti Panevézio miesto gyventojy atlieky rasiavimg namy tkiuose, AB
»Panevézio specialus autotransportas” parengé naujas komunaliniy atlieky rasiavimo atmintines,
skirtas tiek individualiy valdy savininkams, tiek daugiabuciy namy buty savininkams.

wpxiEa

BYILB =
SPBOn.-
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Komunikacija su klientais:

Atsakyta klienty elektroniniy Atsakyta telefonu j klienty
laisky klausimus

13 590 43 245 kartai

Aptarnauti klientai bendrovés

klienty aptarnavimo skyriuje

7268

Didéjantis klienty pasitikéjimas skaitmeninémis paslaugomis

Bendrovés interneto svetainés savitarnos sistemoje Siuo metu uZsiregistrave 11 160
vartotojy. Lyginant su 2024 metais, savitarnos lankomumas iSaugo dvigubai. Tai rodo didéjantj
klienty poreikj greitai ir patogiai tvarkyti su atlieky tvarkymu susijusius klausimus nuotoliniu budu.

6.2. Atlieky surinkimas

Atlieky surinkimas yra viena svarbiausiy atlieky tvarkymo sistemos grandziy, uztikrinanti
sklandy atlieky judéjima nuo jy susidarymo vietos iki galutinio sutvarkymo ar perdirbimo. Tinkamai
organizuotas surinkimo procesas sudaro prielaidas maZinti aplinkos tar$g, efektyviai naudoti
gamtinius iSteklius, skatinti atlieky rdsiavima.

Bendroveé, vykdydama atlieky surinkimo veiklg, uztikrina skirtingy atlieky srauty valdyma
pagal galiojancius teisés aktus ir aplinkosauginius reikalavimus.

o Atlieky srautai, kuriy surinkima organizuoja bendrové

Mlsrlo_s . . B‘,'.OIOg.'Ska'. . Kitos biologiskai Kitos biologiSkai
komunalinés skaidZios virtuviy ir - . < ias .
. . skaidzZios atliekos neskaidzios atliekos
atliekos valgykly atliekos

Tekstilés atliekos

Gatviy valymo
liekanos

Dideliy gabarity
atliekos

Sméliagaudiiy
atliekos

Betono bei kity
mechaninio atlieky
apdorojimo metu
susidarancios
atliekos

Pakuociy atliekos ir

Kepimo aliejus PR
antrinés zaliavos
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9 Atlieky surinkimo procesy valdymas

Komunaliniy atlieky surinkimas vykdomas laikantis nustatyty grafiky, uZtikrinant paslaugy
prieinamuma gyventojams ir jmonéms bei siekiant efektyvaus atlieky srauty administravimo.
Uztikrinamas nepertraukiamas ir savalaikis atlieky perdavimas galutiniams atlieky tvarkytojams.
Kolektyvinio naudojimo komunaliniy atlieky surinkimo konteineriy aikstelés ir 5 metry spinduliu
esanti teritorija aplink jas yra nuolat priZiGrimos, uztikrinant konteineriy Svaros palaikyma,
periodinj jy plovima ir dezinfekavima.

Vykdomas savalaikis pakuociy atlieky ir antriniy Zaliavy surinkimas, atsizvelgiant j atlieky
turétojy poreikius ir uztikrinant patikima rasiavimo infrastrukttros prieinamuma.

Salia konteineriy paliktos atliekos renkamos pagal nustatytus marsrutus, uztikrinant tvarkingg ir
estetiska aplinka.

Pagal patvirtintus grafikus vykdomas dideliy gabarity ir pavojingy atlieky surinkimas i$ gyventojy
apvaziavimo budu.

Nuolat tikrinama konteineriy buklé, nustatomi paZeidimai ir techniniai trikumai pasalinami
remontuodami arba pakeisdami konteinerius.

Nuolat atliekama atlieky surinkimo procesy kontrolé, vykdoma darbuotojy instruktavimo ir
saugos reikalavimy laikymosi prieZidra.

9 Skaitmeninis veiklos planavimas ir transporto kontrolé

Siekdama uztikrinti efektyvy atlieky surinkimg, bendrové savo veikloje naudoja ir nuosekliai
tobulina paZangias skaitmenines sistemas. Bendrovéje naudojama atlieky surinkimo uzsakymy ir
marsruty valdymo sistema ,,ASMLIS” leidZia optimizuoti surinkimo marsrutus, uZtikrinti grafiky
laikymasi ir efektyviai planuoti isteklius. Transporto valdymo ir kontrolés sistema ,Xirgo Global“
suteikia galimybe realiuoju laiku stebéti transporto priemoniy judéjima, darbo laikg bei kuro
sgnaudas.

O Surinkimo proceso stebésena ir duomeny valdymas

Atlieky surinkimo automobiliuose jdiegta vaizdo stebéjimo jranga leidzia stebéti surinkimo
procesg ir fiksuoti aptarnautus objektus, o SiuksSliavezése sumontuota RFID jranga automatiskai
registruoja konteineriy aptarnavimo duomenis. Sie sprendimai didina veiklos skaidruma, uztikrina
duomeny tiksluma ir prisideda prie auksty paslaugy kokybés standarty laikymosi.
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9 Atlieky srauty apzvalga ir sudétis

Per 2025 metus buvo surinkta ir j UAB PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centrg perduota
sutvarkymui 26,7 tukst. t. atlieky, t. y. 3,7 proc. maziau nei 2024 metais.

2025 m. surinkty atlieky kiekiai, tukst. t

Kitos biologiskai
neskaidzZios
atliekos; 1,91

Biologiskai
skaidZios atliekos;
2,00

Misrios
komunalinés
atliekos; 18,01

Kitos specifinés

f—

atliekos; 0,13 B
Biologiskai
skaidZios virtuviy

ir valgykly
atliekos; 1,90

Dideliy gabarity
atliekos; 0,14
Gatviy valymo
liekanos; 2,61

@ Misrios komunalinés atliekos

2025 metais 67,4% visy surinkty atlieky sudaré misrios komunalinés atliekos.

2025 metais komunaliniy atlieky tvarkymo paslaugos buvo suteiktos 99% Panevézio miesto
gyventojy. Paslaugos teikiamos jvairioms grupéms: daugiabuciy namy gyventojams, vieno-dviejy
buty gyvenamyjy namy savininkams, juridiniams asmenims, garazy bendrijy nariams ir
sodininkams.

Surinktos misrios komunalinés atliekos buvo vezamos j PanevéZio miesto regioninj
nepavojingy atlieky sgvartyng, esantj Dvarininky kaime, Panevézio rajone, kur jos buvo tinkamai
tvarkomos.

Misriy komunaliniy atlieky dinamika 2021-2025 metais, tukst. t

22,4

2021 2022 2023 2024 2025
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Per pastaruosius penkerius metus PanevéZio mieste susidaranc¢iy misriy komunaliniy
atlieky kiekis sumazéjo 20 procenty. Sj reikdminga pokytj nulémé nuosekli atlieky rasiavimo
sistemos plétra — iSvystyta infrastruktlra, sudarytos galimybés gyventojams atskirai rasiuoti
pakuociy atliekas, taip pat jdiegtas atskiras maisto ir kity biologiskai skaidziy atlieky surinkimas. Dél
Siy priemoniy vis didesné atlieky dalis nukreipiama j perdirbimg ar kitus aplinkai palankesnius
tvarkymo bidus, taip maZinant misriy atlieky srautg ir jy $alinima sgvartynuose. Teigiama jtaka taip
pat turéjo augantis gyventojy sgmoningumas, ekonominés paskatos rasiuoti.

Misriy komunaliniy atlieky pasiskirstymas pagal atlieky turétoja, tiikst.t

IS privaciy
valdy
savininky;

0,
Cu2 1,6t
9%

IS jmoniy ir
organizacijy;
4,1t¢;
23%

IS daugiabuciy
gyventojy; 12,3 t;

Pateikti duomenys rodo, kad net 67% visy surinkty misriy komunaliniy atlieky sudaro
atliekos i$ daugiabuéiy namy gyventojy. Lyginant su 2024 metais, atlieky kiekis, surinktas is
daugiabuciy namy gyventojams skirty kolektyvinio naudojimo konteineriy, sumazéjo 6,4 proc., o
privaciy valdy individualaus naudojimo konteineriy — 5,6 proc. IS visy atlieky susidarymo Saltiniy
surinktas misriy komunaliniy atlieky kiekis, palyginti su praéjusiais metais, sumazéjo apie 8 proc.

o Maisto ir virtuvés atlieky surinkimas

2024 m. geguzés ménesj pradéjus atskirg maisto ir virtuvés atlieky surinkimg, 2025 m.
sistema veiké stabiliai ir pasieké reikSmingy rezultaty. Per metus surinkta 1,9 tikst.t maisto ir
virtuvés atlieky, t. y. 2,2 karto daugiau nei 2024 metais, kas rodo augantj gyventojy jsitraukimg ir
sistemos efektyvuma.

Remiantis UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centro
atliktais kiekio ir sudeéties tyrimais, individualaus naudojimo maisto ir
virtuvés atlieky konteineriuose nustatyta apie 10 proc. priemaisy, o
kolektyvinio naudojimo konteineriuose — apie 30 proc., kas
atskleidzia skirtingg rusSiavimo kokybe ir kryptis tolimesniam
sistemos tobulinimui.

@ Biologiskai skaidzios atliekos

Biologiskai skaidZios atliekos buvo renkamos Zaliyjy atlieky priéemimo aiksteléje esancioje
Salia bendrovés teritorijos.

PanevéZio miesto privaciy valdy savininkai turéjo galimybe nemokamai pristatyti Zaligsias
atliekas j biologiskai skaidziy atlieky surinkimo aikstele nuo kovo 1 d. iki gruodzio 1 d.
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2025 metais aiksteléje buvo surinkta 518 tony biologiskai skaidziy atlieky.

Biologiskai skaidziy atlieky surinkimo dinamika zaliyjy atlieky priémimo aiksteléje, tukst. t

2025 [N o5

2024 | 1,0
2023 | 0,9
2022 |, 0,9
2021 [ 0,9

2025 metais bendrové sugrieztino biologiSkai skaidZiy atlieky priémimo kontrole: jvesti
registracijos Zurnalai, sustiprinta atlieky srauty patikra, uztikrinant, kad j aikstele nepatekty juridiniy
asmeny bei daugiabuciy gyventojy biologiskai skaidZios atliekos. Jgyvendintos kontrolés priemonés
leido sumazinti biologiskai skaidziy atlieky kiekj du kartus, palyginti su praéjusiais metais.

9 Tekstilés atliekos

Panevézio mieste Siuo metu, Salia kolektyvinio naudojimo komunaliniy atlieky surinkimo
konteineriy aiksteliy, yra jrengta 70 tekstilés atlieky surinkimo konteineriy. Si infrastruktira sudaro
sglygas miesto gyventojams patogiai ir atsakingai rasiuoti tekstilés atliekas.

2025 metais PanevézZio mieste surinkta 468,21 tonos tekstilés atlieky — tai 12,6 proc.
daugiau nei 2024 metais. Sis augimas rodo didéjantj gyventojy samoninguma ir aktyvesnj
jsitraukima j atlieky rasiavima.

Surinktos tekstilés atliekos po laikinojo sandéliavimo buvo perduotos vieSyjy pirkimy bidu
parinktam atlieky tvarkytojui, kuris jas panaudojo energijos gamybai.

@ Atliekos surinktos i$ kolektyviniy aiksteliy ir apvaziavimo biidu

2,46
I 2,01

2021 2022 2023 2024 2025

Atlieky kiekis Salia konteineriy aiksteliy t.

2025 m. Salia kolektyvinio naudojimo atlieky surinkimo konteineriy aiksteliy surinkty
atlieky kiekis padidéjo 4,6 proc. DidZiausig jtakg Siam augimui turéjo 34 proc. iSauges biologiskai
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skaidziy atlieky kiekis. Daroma prielaida, kad UAB PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centrui
apmokestinus Zaligsias atliekas, dalis jy buvo paliekama prie konteineriy aiksteliy.

Nepaisant 2025 m. fiksuoto padidéjimo, per pastaruosius penkerius metus atlieky kiekis,
surenkamas nuo konteineriy aiksteliy, sumazéjo 46 proc., kas rodo ilgalaikj prevenciniy priemoniy
efektyvuma. Bendrové nuosekliai skyré démesj nelegaliai paliekamy atlieky prevencijai, stiprino
kontrole ir aktyviai vieSino neleistino elgesio atvejus, skatindama gyventojus laikytis atlieky
tvarkymo reikalavimy.

2025 m. bendrové tesé kryptingg darbg prevencijos srityje. Vykdant konteineriy aiksteliy
stebéseng vaizdo kameromis, uZfiksuoti ir PanevéZio miesto savivaldybés atsakingam skyriui
perduoti 187 Atlieky tvarkymo taisykliy paZzeidimo atvejai.

Dideliy gabarity ir pavojingy atlieky surinkimas

Laikantis teisés akty reikalavimy, 2025 m. bendrové organizavo dideliy gabarity ir
pavojingy atlieky surinkimg apvaziavimo badu, kuris buvo vykdomas du kartus per metus — pavasarj
ir rudenj. Abiejy apvaziavimy metu surinkta 141,4 t dideliy gabarity atlieky ir 3,1 t pavojingy atlieky.
Palyginti su 2024 m., dideliy gabarity atlieky kiekis iSaugo 3,6 karto, o 2025 m. fiksuotas rekordinis
Siy atlieky surinkimo mastas.

Per 2025 m. nuo kolektyvinio naudojimo atlieky surinkimo aiksteliy ir kity vieSyjy miesto
viety papildomai surinkta 22,0 t netinkamy naudoti padangy, tai yra 3,85 % maziau nei 2024 m.
Visos surinktos padangos perduotos viesyjy pirkimy bladu atrinktam atlieky tvarkytojui perdirbti.

m Pakuociy atliekos ir antrinés zaliavos

Bendrové administruoja ir plétoja pakuociy atlieky bei antriniy zaliavy surinkimo sistema,
veiklg vykdydama triSaliy sutaréiy pagrindu su gamintojy ir importuotojy organizacijomis bei
PanevéZio miesto savivaldybe. Sis bendradarbiavimo modelis uZtikrina efektyvy pakuociy atlieky
tvarkymo organizavima ir teisés akty reikalavimy jgyvendinima savivaldybés teritorijoje.

Siuo metu bendrové organizuoja ir vykdo pakuociy atlieky surinkima tiek i§ komunalinio,
tiek i$ nekomunalinio atlieky srauto.

Antriniy atlieky rinkimas i$ gyventojy, t Antriniy atlieky rinkimas i$ juridiniy

asmeny,t
Stiklas Popierius
990 842

Visy rasiy
atliekos
581

Plastmaseé
479

Plastmasé

Stiklas
24

Popierius
775

2025 metais buvo surinkta 3,8 tlks.t jvairiy rasiuojamyjy atlieky, tai yra 4,3 proc. daugiau
nei 2024 metais. Surinkimo apimdiy augimas rodo stabiliai veikiancig sistemg bei didéjantj atlieky
rasiavimo efektyvuma mieste. 74 proc. visy surinkty pakuociy atlieky sudaré atliekos, surinktos is$
gyventojy, 24 proc. —is juridiniy asmeny.
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Lyginant su 2024 m., 2025 m. fiksuotas rusiuojamuyjy atlieky surinkimo augimas gyventojy
segmente: i$ daugiabuciy namy kolektyvinio naudojimo konteineriy surinkty atlieky kiekis padidéjo
6,1 proc., o i$ individualaus naudojimo konteineriy, skirty privaciy valdy savininkams, — 8,6 proc.
Tuo tarpu i$ juridiniy asmeny surinkty rasiuojamuyjy atlieky kiekis sumazéjo apie 2,5 proc.

Daugiabuciy namy gyventojams skirtuose rusiuojamuyjy atlieky konteineriuose,
pastebimas jvairiy atlieky rasiy kiekio augimas:

Popieriaus ir popieriaus Plastiko ir plastikinés

pakuotes atliekos

bei kartono pakuociy Stiklo pakuociy atliekos

atliekos
¢ padidéjo 5,2% e padidéjo 10,0% ¢ padidéjo 4,6%
lyginant su 2024 m. lyginant su 2024 m. lyginant su 2024 m.

IS privaciy valdy savininky surinktas atlieky kiekis rodo pastebima risiuojamy atlieky

augima:
Visy rusiy pakuociy atliekos Stiklo pakuociy atliekos
e padidéjo 10,0% * padidéjo 5.9%
lyginant su 2024 m. lyginant su 2024 m.

Apibendrinant galima teigti, kad 2025 m. rasiuojamuyjy atlieky surinkimo augimas tiek i$
daugiabuciy namuy, tiek i$ individualiy valdy patvirtina nuosekliai stipréjancius gyventojy rtsiavimo
jprocius, o didZiausias augimas fiksuotas plastiko bei plastikiniy pakuociy segmente.

Juridiniy asmeny surinkty atlieky kiekio nedidelis sumaZéjimas bendros teigiamos
tendencijos nekeicia ir rodo stabiliai veikiancig atlieky rasiavimo sistemg mieste.
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ﬂﬂ 7. Panevézio miesto vieSyjy teritorijy tvarkymas

0 Paslaugy teikimo pagrindas

2025 metais Panevézio miesto vieSyjy teritorijy tvarkymo ir priezituros paslaugos buvo
teikiamos pagal galiojancig sutartj su Panevézio miesto savivaldybe.

e Finansavimas

2025 m. Panevézio miesto savivaldybé miesto vieSyjy teritorijy tvarkymui ir priezidros
darbams skyré 4 533,8 tikst. Eur, i jy:

¢ 4 397,6 tukst. Eur —i$ Socialinés ir ekonominés plétros programos;
136,2 tokst. Eur —i$ Aplinkos apsaugos rémimo specialiosios programos.

PanevéZio miesto savivaldybés skirty IéSy miesto tvarkymui dinamika, tikst. Eur (su PVM)

Pazymétina, kad 2021-2023
4534

3033 4337 metais finansavimo poreikio augima
reikSmingai lémé iSoriniai ekonominiai ir
2 805 3040 geopolitiniai veiksniai.
COVID-19 pandemijos pasekmés,
2022 m. prasidéjes karas Ukrainoje,
sutrikusios  tiekimo  grandinés ir
energetikos  krizé  salygojo  sparty
infliacijos augimg, energijos istekliy bei
2021 2022 2023 2024 2025 degaly kainy Suolj ir darbo uzZmokescio

didéjima.
Sios aplinkybés objektyviai padidino
paslaugy teikimo savikaing ir nulémé butinybe skirti didesnes |é3as, siekiant islaikyti paslaugy
kokybe bei uztikrinti nepertraukiamg miesto vieSyjy erdviy prieZitrg. Per pastaruosius penkerius
metus finansavimas vieSyjy erdviy prieZitrai iSaugo 60 proc., kas rodo nuosekly savivaldybés
prioritetg uztikrinti aukstg miesto aplinkos kokybe.

e VieSuyjy teritorijy prieZitiros paslaugos
Bendroveé vykdo kompleksine Panevézio miesto viesyjy teritorijy priezilirg Ziemos ir vasaros
sezonais, uztikrindama atsakingg miesto aplinkos tvarkyma.

Siekdami ilgalaikio rezultato, bendrové nuosekliai investuoja j modernias darbo priemones,
specializuotos technikos ir autoparko atnaujinima.
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Panevézio miesto vieSyjy teritorijy tvarkymo veiklos

Vykdoma miesto teritorijy
tvarkymas ir priezidra

Atliekamas viesyjy lauko
tualety valymas ir higienos
uztikrinimas

Uztikrinama Siuksliadeziy
priezidra ir savalaikis atlieky
iSvezimas

Vykdomas vaiky zaidimy
aiksteliy ir treniruokliy
atnaujinimas, remontas bei
priezidra.

Atliekama vieSuyjy erdviy ir
poilsio zony infrastruktiiros
objekty priezidra ir
atnaujinimas

Uztikrinamas miesto vejy ir
Zolyny atnaujinimas bei
priezidra

Vykdoma miesto Zeldyny
priezilira ir atnaujinimas

Atliekami paruosSiamieji
darbai ir teikiamos
paslaugos miesto

Vykdomas nelegaliy
Siukslyny identifikavimas ir

o likvidavimas
renginiams

O Darby organizavimas

Valomy teritorijy plotus, darby prioritetus, atlikimo butinumg ir kokybinius reikalavimus
nustato bei kontroliuoja PanevéZio miesto savivaldybés administracijos paskirti atsakingi
darbuotojai. Atsizvelgiant j darby sezoniskuma, valomy teritorijy apimtys kinta pagal mety laika.
Pries kiekvieng sezong darby planai ir jy pradzia suderinami su savivaldybés administracija.

Bendrové miesto tvarkymo veiklos
planavimui, organizavimui ir apskaitai naudoja
programine jrangg ASMLIS. Sistemoje formuojami
kasdieniai darbo marsrutai, jiems priskiriamos
transporto priemonés ir atsakingi vairuotojai,
uztikrinant efektyvy darby paskirstymg ir kontrole.

Ill

Transporto valdymo ir kontrolés sistema ,Xirgo Global” sudaro galimybes realiuoju laiku
stebéti transporto priemoniy judéjima, darbo laikg bei kuro sgnaudas.

e Vasaros sezono darbai
Vasaros laikotarpiu prizitrima 246 km vaziuojamosios dalies ir 132 km Saligatviy. Teritorijy
valymas vykdomas tiek rankiniu, tiek mechanizuotu bidu. 2025 metais, siekiant didinti darby

operatyvumg ir kokybe, buvo iSplésti mechanizuotai valomi gatviy ir Saligatviy plotai, o darbams
pasitelkti septyni vakuuminiai Slavimo automobiliai.
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® Ziemos sezono darbai

Ziemos laikotarpiu centrinéje miesto dalyje jrengtos specialios drusky talpos, skirtos
operatyviai aiks¢iy ir Saligatviy prieZiGrai. Taip pat sumontuotos dvi iSmanios keliy ir oro salygy
stebéjimo stotelés, leidZiancios realiuoju laiku stebéti keliy bakle, prognozuoti slidumo rizika ir laiku
atlikti prevencinius barstymo darbus.

o VieSyjy tualety prieZitra

Bendrové 2025 metais prizilréjo 3 vieSuosius tualetus su inZineriniais tinklais (1 —
centrinéje miesto dalyje, 2 — parkuose). Be to, mieste eksploatuojamas 21 viesasis tualetas, jrengtas
galinése autobusy stotelése ir vieSuosiuose paplidimiuose. Jy prieziira vykdoma naudojant
specializuotg asenizacine jranga.

7.1. Panevézio miesto viesyjy teritorijy tvarkymo paslaugy apimtys

2025 metais Panevézio miesto viesyjy teritorijy tvarkymo paslaugy pajamos sudaré 32,0
proc. bendros jmoneés struktiros pajamy.

Bendrové ataskaitiniais metais uz vieSyjy teritorijy tvarkyma gavo 3 721,3 tukst. Eur (be
PVM) pajamy, tai 8,3 proc. daugiau nei 2024 metais.

PanevéZio miesto savivaldybés uzsakymuy struktiira pagal veiklas:

Zaliyjy ploty Zeldyny
priezira; 7,6% priezidra; 9,2%
Renginiy
aptarnavimas; Tualety
1,9% priezidra; 2,8%
Infrastruktiros

priezilra; 2,6%

Mechanizuotas
valymas; 48,3%

Rankinis
valymas; 27,6%
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7.2. Mechanizuotas miesto valymas

0 Vasaros sezonas

PanevéZio mieste vasaros sezonu mechanizuotai valomy gatviy plotas siekia 350,8 tukst.
m?2.

Atsizvelgiant j rankinio valymo darbuotojy trikumg ir siekiant uztikrinti kokybiska bei
nepertraukiama priezitrg, nuosekliai didinamos mechanizuoto valymo apimtys. Jmoné vis daugiau
rankinio darbo kei¢ia naSiosiomis mechanizuotomis priemonémis, leidZianciomis efektyviau
planuoti darbus, operatyviai reaguoti j besikei¢iancias meteorologines sglygas.

VaZiuojamosios dalies prieziGrai naudojami specializuoti gatviy $lavimo automobiliai,
leidziantys vienu metu atlikti Slavimo ir siurbimo darbus, taip uZtikrinant sparty, ekonomiska ir
kokybiska didesniy ploty sutvarkyma.

2025 m. birzelio mén. technikos parkas papildytas ketvirtuoju vakuuminiu saligatviy valymo
automobiliu ,Kircher MC 150“ su 900 litry talpos bunkeriu. Si moderni, kompaktiska ir
manevringa technika pritaikyta darbui siaurose miesto erdvése, pésciujy ir dviraciy takuose.

Mechanizuotai nuvalyta:

. 20915 19,3 proc. daugiau
Nuvalyta gatviy .
tukst. m? nei 2024 m.

Nuvalyta Saligatviy,

13771 40,5 proc. daugiau

aiksciy, dviraciy tikst.m? nei 2024 m.

taky
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Nuvalyty gatviy ir Saligatviy dinamika, 2023-2025 metais

Nuvalyta gatviy, tiikst. m? Nuvalyta Saligatviy, taky, aiksciy,
takst. m?
13771
13771
9799
9799
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Mechanizuotai surinkta ir iSvezta:

3 . Zi
Gatviy atlieky >> 1656 t >> pr?c maziau
nei 2024 m.
Biologiékgi skaidziy P 7 pr?c_ daugiau
atlieky nei 2024 m.
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@ Ziemos sezonas

Ziemos metu miesto gatvés valomos atsizvelgiant j oro salygas, optimizuojant intensyvumag
pagal realig situacijg. Gatviy priezitrai buvo paruosti 10 barstytuvy ir 9 traktoriai su sniego valymo
jrenginiais. Kiekvienam Ziemos sezonui bendrové uZtikrina iki 1000 tony siekiancias druskos
atsargas.

Saltuoju mety laiku buvo priziGrima 1,1 min. m? gatviy vaZiuojamosios dalies ir 272,1 tikst.
m? Saligatviy.

2025 metais, siekiant modernizuoti Ziemos tarnybos darbg, Ziemos tarnybos autoparkas
buvo papildytas nauju automobiliu su Ziemos jranga.

Siuo metu astuoni miesto marsrutai yra priziGrimi traktorinémis $luotomis pagal nustatytus
marsrutus.

Mechanizuotas valymas:

) 3922 2 kartus maziau
Gatviy valymas ,
tukst.m? nei 2024 m.
Ealigatvi | 3421 26 proc. maziau
aliga alymas
gatviy valy tukst.m? nei 2024 m.
Mechanizuotas gatviy ir Saligatviy barstymas:
Gatviy barstymas 49 540 9 proc. maziau
druska tiakst.m?2 nei 2024 m.
Saligatviy 2422 21 proc. daugiau
barstymas z )
tikst.m? nei 2024 m.
smeélio-chlordy misiniu
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2025 m. medziagos naudotos gatviy ir Saligatviy prieziurai:

Druska barstymui

23 proc. daugiau nei 2024 m.

Smélio-chloridy misinys

5 proc. maziau nei 2024 m.

7.3. Rankinis miesto valymas

2025 m. Ziemg miesto Svarg palaiké 55 teritorijy valytojai, o vasaros sezonu Panevézj

rankiniu badu tvarké 46 darbuotojai.

2025 m. nuolatiné rankiné priezitra buvo vykdoma tik centrinéje miesto dalyje, o likusios
teritorijos tvarkytos pagal brigadinj principg. Buvo suformuotos dvi mobilios brigados, po 3—4
darbuotojus kiekvienoje, apripintos tarnybiniais automobiliais, o darbai organizuoti atsizvelgiant j

realy poreikj.

Teritorijy valytojy dinamika

82
76
65 65
55
i i

2021 2022 2023 2024
MZiema Mvasara

Per pastaruosius trejus metus
bendrové modernizavo Saligatviy
priezilros darby infrastruktdra,
papildydama autoparka nasia
mechanizuota Saligatviy valymo jranga.

Tai leido Zenkliai sumazinti
rankiniu badu valomy ploty apimtis bei
optimizuoti teritorijy valytojy skaiciy, o
kartu ir sumaZinti jmonés sgnaudas,
kurios didéjo dél minimaliy atlyginimy
augimo.

Vis délto miesto infrastruktura yra suplanuota taip, kad ne visose vietose jmanoma taikyti
mechanizuotg valyma, todél rankinis darbas vis dar islieka aktualus.
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2025 m. rankiniu bidu nuvalyta:

Saligatviy ] . Vaziuojamosios ] . Laipty ]
dalies

*32 339 takst.m? *747 tukst.m? *433 tukst.m?

®2 proc. maZiau nei

5 proc. daugiiau
2024 m.

2 proc. daugiau
nei 2024 m.

nei 2024 m.

Bendrovés darbuotojai nuolat uztikrina Svarg mieste: renka Siuksles, prizitri atlieky ir Suny
ekskrementy dézes, taip palaikydami tvarkingg ir estetiska aplinka.

v i wrs . paus Aptarnauta 40 Suny Aptarnautos teritorijos
R ekskrementy déziy renkant Siuksles
L 4 4 L 4

61 523 kartus 5031 karta 52 7174 tiikst.m?
Viso is Siukliadéziy 200 t atlieky
iSvezta

50 proc. daugiau nei 2024 m.

7.4. Zeldyny prieziiira

2025 m. Panevézio miesto savivaldybé miesto Zeldyny atnaujinimui ir priezitrai skyré 400
tikst. eury (jskaitant PVM). Sios léos leido jgyvendinti platy paslaugy spektra, prisidéjusj prie
miesto aplinkos grazinimo ir Zeldyny sveikatingumo uztikrinimo: buvo nupjauti ir iSgenéti medziai,
pasalinti kelmai, jtvirtinti medziy kamienai bei pasodinta naujy medziy.

2025 m. zeldyny prieziirros rezultatai:

Nupjauta medziy ISgenéta medziy Pasalinta kelmy Jtvirtinta medziy
9 9 9 9

648 vnt. 3128 vnt. 102 vnt. 593 vnt.

AB “Panevéfio specialus autotransportas” 29



VADOVYBES ATASKAITA 2025 METAI

2025 m., vykdant PanevéZio miesto savivaldybés administracijos uZsakymg, mieste
pasodinti 63 medeliai.

Utilizuota atlieky . 505 t

7.5. Zaliyjy ploty prieZiara

PanevéZio miesto savivaldybé miesto vejy ir Zolyny priezidrai skyré 335 takst. Eury
(jskaitant PVM), uztikrindama savalaike Zaliyjy ploty tvarka, estetiskai sutvarkyty aplinkg bei
efektyvy Zolyny ir Slaity prizidréjimg miesto gatviy ir parky vieSose teritorijose.

Bendrové Zaliyjy ploty prieziGrai naudoja nulinio apsisukimo pjovimo traktorius,
krimapjoves, Zoliapjoves ir véjapjoves, leidZiancius efektyviai tvarkyti jvairaus tipo Zolés plotus.

Zaliyjy ploty prieZitros 2025 m. rezultatai:

. - . Nupjauta Slaity . . . . ..
Nupjauta krimapjove Nupjauta Sienapjove Nupjauta véjapjove

3 090 tukst. m? 55 tiikst.m? 10 882 tiikst.m? 6 takst.m?

7.6. Nelegaliy Sitikslyny likvidavimas

2025 metais Panevézio miesto savivaldybé skyré 36 tukst.Eur (jskaitant PVM) IéSy nelegaliy
Siukslyny likvidavimui.

2025 m. i$ nelegaliy Siukslyny buvo iSvezta:

Gatvuq‘valymo B|olog|sk?| skaidziy Betono atlieky Dldellq'gabarltq
atlieky atlieky atlieky

*140t 3t 14t *0,5t.
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7.7. Miesto infrastruktiros priezZitira

Bendrové ripinasi miesto vieSosiose erdvése esanciy objekty priezitra, uztikrindama jy
saugumg ir tvarka. Reguliariai vykdoma vaiky Zaidimy ir sporto treniruokliy aiksteliy inventoriaus
kasménesiné apzilra bei prieZilra.

Sezono metu ruoSiamos miesto maudyklos — jos parengiamos tiek atidarymui, tiek
uzdarymui. Taip pat, bendrové priziuri parky inventoriy, uztikrina jo remontg ir atnaujinima.

Didelis démesys skiriamas vaiky Zaidimy aiksteliy saugumui — organizuojama perioding,
akredituota aiksteliy dangy ir jrenginiy techniné patikra.

2025 metais buvo atnaujintos ir perdazytos Kultlros ir poilsio parko bei Nevézio pakrantés
infrastruktliros konstrukcijos: suoliukai, SiuksSliadézés, sporto ir vaiky Zaidimy aiksteliy medinis
inventorius.

2025 metais PanevézZio miesto savivaldybé miesto infrastruktlros priezidrai skyré 107
tdkst. Eur (jskaitant PVM).

7.8. Miesto renginiy aptarnavimas

Panevézio miesto savivaldybé renginiy paruoSiamiesiems darbams ir paslaugoms teikti skyré
86 tukst. eury. (jskaitant PVM).

Bendroveé uztikrina Svarg ir tvarkg visuose PanevéZio mieste rengiamuose renginiuose. Pries
renginj, jo metu, ir po jo, teritorijos valomos tiek mechanizuotai, tiek rankiniu bddu: pastatomi
atlieky konteineriai, surenkamos Siukslés, transportuojamas inventorius, jrengiami biotualetai ir
lauko plautuvés.

2025 metais, minint Sausio 13-osios ir Joniniy Sventes, buvo jrengtos specialios lauzavietés,
sukdrusios jaukig ir saugig aplinka Siy progy paminéti.
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ﬂﬂ 8. Panevézio miesto kapiniy prieziura

o Paslaugy teikimo pagrindas

PanevézZzio miesto kapiniy priezilros paslaugos teikiamos pagal galiojancig sutartj su
PanevéZio miesto savivaldybés administracija, uztikrinant nuoseklig ir kokybiska kapiniy teritorijy
prieziurg bei tvarkyma.

@ Finansavimas

Panevézio miesto savivaldybé, siekdama uztikrinti tvarkingg, saugig ir estetiskg kapiniy
aplinkg, 2025 metais Siai veiklai skyré 716 tikst. Eur (jskaitant PVM). Skirtos léSos panaudotos
kapiniy teritorijy prieziuros, aplinkos tvarkymo ir infrastruktiros palaikymo darbams vykdyti.

PanevéZio miesto savivaldybés skirty lésy Per pastaruosius penkerius metus
miesto kapiniy teritorijy prieZitrai dinamika pajamy augimg lémé 2022 m. rudenj
tukst.Eur (su PVM) PanevéZio miesto tarybos perziaréti ir
patvirtinti  kapiniy prieziGros jkainiai,

reaguojant j 2021-2022 m. ekonomine

716
613
564 krize ir infliacijos $uolj.
Didéjant kapiniy priezitros darby
325 apimtims, savivaldybé kasmet didino
290 finansavimg Siai funkcijai, numatydama
papildomas léSas pagal augancius
prieziiros plotus, darby intensyvumg,
siekiant uztikrinti tinkama ir

2021 2022 2023 2024 2025 nepertraukiama kapiniy priezitra.

9 Kapiniy priezira ir tvarkymas.

IS 14 Panevézio mieste esanciy kapiniy Siuo metu veikiancios yra keturios.

Bendrové uztikrina kapiniy teritorijy priezitirg ir Svarg: organizuoja atlieky surinkimg bei
iSvezimg, prizitri vieSuosius tualetus ir vandentiekio tinklus, atlieka smulkius taky bei kity

infrastruktiros elementy remonto darbus. IS viso priziarima 133,4 tukst. m? kapiniy teritorija,
siekiant uztikrinti tvarkingg, saugig ir pagarbos lankytojams vertg aplinka.

Bendrové priziuri:

Zaliyjy ploty Asfal(t;;:gzt:tono Zvyruotos dangos m

38,7 tukst.m? 59,9 takst.m? ¢ 20,9 tukst.m? 13,9 takst.m?
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2025 m. gruodzio 31 d. Panevézio miesto Pasiliy kapinése buvo 156 laisvos kapavietés.

2025 metais kolumbariumo vietos urnoms buvo visiskai uzpildytos, taciau buvo parengtos
111 kapavieciy urny laidojimui.

2025 m. Panevézio miesto kapinése atlikti darbai:

Nuvalyta taky ] - Nupjauta Zolés ]

e 5401 tikst.m? *1 164 tukst.m?
® 94 proc. daugiau 3 kartus daugiau
nei 2024 m. nei 2024 m.

Sutvarkyta nelegaliy . ISvezta skaidzZiy . Mechanizuotai
savartyny atlieky nuvalyta

* 601t °43 t *457 tikst.m?
* 34 proc. daugiau e7 proc. maziau *24 proc. daugiau
nei 2024 m. nei 2024 m. nei 2024 m.

2025 metais kapiniy priezitros paslaugy pajamos sudaré 5,1 proc. visy bendrovés pajamy.
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(BSA 9. Benamiy gyviny prieziura ir laikinoji globa

o Paslaugy teikimo pagrindas

Pagal pasirasytg sutartj su Panevézio miesto savivaldybe bendrové vykdo bepriezidriy ir
beSeimininkiy gyviny paémima, jy transportavimg, laiking apgyvendinimg bei karantinavima,
uztikrinant gyvlany gerovés ir visuomenés saugumo reikalavimy laikymasi.

e Finansavimas

2025 metais PanevéZio miesto savivaldybé bepriezZilriy ir beSeimininkiy gyviny prieZitrai
bei administravimui skyré 74 takst. Eur (jskaitant PVM). Skirtos |éSos panaudotos gyviny laikino
apgyvendinimo, priezilros, veterinariniy paslaugy ir kity su veiklos organizavimu susijusiy islaidy
padengimui.

e Gyviny globos organizavimas ir veterinariné prieziiira

Bendrové aktyviai bendradarbiauja su gyvinus globojanfiomis organizacijomis,
uztikrindama, kad beseimininkiai gyvinai rasty naujus namus. Taip pat organizuojama pirminé
gyvuny apZiura stacionare bei teikiama butiniausia veterinariné pagalba.

Gyvuny gerovei uztikrinti, bendrové yra jrengusi specialias karantinavimo patalpas, turi
Saldiklj gyvlny gaiseny laikinam saugojimui bei naudoja specializuotg transporto priemone su
oficialiu leidimu veZzti gyviinus trumpais atstumais. Sig veiklg vykdo specialiai apmokyti ir atitinkamus
leidimus turintys darbuotojai.

O Atliktos paslaugos:

¢ Per 2025 metus PanevézZio mieste sugauti 24 beseimininkiai gyvinai, taip pat iS gyventojy
paimti 6 gyvlnai, uztikrinant jy sauguma ir tinkamg priezitra.

¢ IS viso 25 gyvinai buvo paZzenklinti ir perduoti gyviiny globos organizacijoms. Tikimasi, kad Si
iniciatyva padés jiems rasti naujus namus bei prisidés prie valkataujanciy gyviny skaiciaus
mazinimo mieste.

¢+ Miesto teritorijoje surinkti 82 nugaiSe gyvunai. Jy utilizavimui j UAB ,Rietavo veterinariné
sanitarija“ perduota 1 820 kg gyviny gaiseny.
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(P}A 10.Komerciné veikla

o Veiklos apimtis:

AB ,PanevéZio specialus autotransportas”“ vykdo ribotos apimties komercine veikla
PanevéZio regione, atsizvelgdama j savo veiklos specifika. Komercinés veiklos apimties ribojimas
taikomas vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais, reglamentuojanciais savivaldybiy
kontroliuojamy jmoniy veiklg.

e Teikiamos paslaugos:

2025 metais Bendroveé vykdé jvairiapuse komunaliniy ir aplinkos tvarkymo veiklg keliuose
regionuose. Pasvalio rajone rinko miSrias komunalines atliekas, jmonéms bei organizacijoms teiké
antriniy atlieky surinkimo paslaugas, Pasvalio, BirZy, Rokiskio ir PanevéZio rajonuose vykdé
augalinés kilmés maisto ir virtuveés atlieky surinkima.

Be pagrindinés veiklos, bendrové teiké statybiniy ir gamybiniy atlieky iSvezimo paslaugas
visame Panevézio regione, nuomojo biotualetus renginiams, vykdé kroviniy gabenimo bei aplinkos

tvarkymo darbus.

2025 m. bendrové vykdé sias komercines paslaugas:

Misriy komunaliniy atlieky tvarkymas Pasvalio rajone

@) Antriniy atlieky tvarkymas jmonémes ir organizacijoms

Augalinés kilmés maisto ir virtuves atlieky veZimas Pasvalio,
Birzy, Rokiskio ir PanevéZio rajonuose

Aplinkos tvarkymas

Biotualety nuoma

Beglobiy gyviuny gaudymas

‘ Statybiniy ir gamybiniy atlieky iSveZimas

'%ﬁ Kroviniy gabenimas

‘g’ Smélio déZiy nuoma

9 Finansiné veiklos dalis:

Komercinés veiklos pajamos 2025 metais sieké 941 takst. Eur, sudarydamos 8,1 proc. visy
bendrovés pajamy.
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(P}SA

o 2025 mety pajamy apivalga

11. Ekonominiai-finansiniai veiklos rezultatai

2025 metais bendrové gavo 11 646 tlkst. Eur pajamy. Lyginant su 2024 metais pajamos

iSaugo 450 tukst. Eur arba 4 proc.

( N ( )
VieSuyjy paslaugy pajamos Komerciniy paslaugy pajamos
. J & J
( 2 ( )
_ 5 proc. daugiau _ 9 proc. maziau
10 705 takst.Eur i 2024 m. 941 tukst. Eur Nei 2024 m.
\§ J . J
Pardavimy pajamy dinamika, takst. Eur
Per 2021-2023 metus pajamy
11 646 kitimg  reikSmingai lémé iSoriniai
11 196
10 158 ekonominiai, finansiniai ir geopolitiniai
veiksniai. Reaguodama j 2021-2022 m.
7933 ekonomine krize, infliacijos Suolj bei
7 058 o . .. Ly .
geopolitine situacijg, Panevézio miesto
taryba nuo 2022 m. lapkri¢io 1 d.
patvirtino perzitrétus miesto tvarkymo
ir kapiniy priezitros jkainius. 2024 ir
2025 m. jkainiai buvo koreguojami tik
atsizvelgiant j minimaliosios ménesinés
2021 2022 2023 2024 2025

algos pokycius.

Atlieky tvarkymo srityje, UAB ,PanevéZio regiono atlieky tvarkymo centrui” Zenkliai
padidinus paslaugy jkainius, Panevézio miesto taryba 2023 ir 2024 m. atitinkamai didino atlieky
tvarkymo jmoka.

G 2025 mety pajamy pokycio veiksniai:

¢ Miesto tvarkymo veikloje pajamos padidéjo 394 takst. Eur, arba 9,9 proc. Darby
apimciy augima lémé po rekonstrukcijos atidarytos naujos vieSosios erdvés, iSauge tvarkomi plotai
bei padidéjusios lapy surinkimo ir iSveZzimo apimtys.
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¢ Dél pageréjusio atlieky rusiavimo padidéjo surenkamy ir sutvarkomy antriniy Zaliavy
kiekis, todél i$s gamintojy ir importuotojy organizacijy gauta 37 tukst. Eur ( 7,2 proc.) daugiau pajamy
uz antriniy atlieky sutvarkyma.

¢ Komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo srityje pajamos isliko 2024 mety lygyje.

¢ Komercinés veiklos pajamos 2025 metais sumazéjo 99 tukst. Eur, arba 9,5 proc.
Pajamy mazéjimg lémé 2025 m. rugpjicio meén. pasibaigusi Pasvalio komunaliniy atlieky surinkimo
sutartis bei 2025 m. spalio mén. pasibaigusi maisto atlieky surinkimo sutartis Panevézio regione.

2025 metais didZigjg bendrovés pajamy dalj sudaré atlieky tvarkymo ir aplinkos priezitros
veiklos. Viesyjy paslaugy pajamos sieké 91,9 proc. visy bendroveés pajamuy.
Pajamy pasiskirstymas pagal veiklas bei funkcijas

Kitos

Gyvany  Paslaugos Atlieky
gaudymasir  0,9% tvarkymas -
k P 60,9% ViesSyjy paslaugy
arantln?wmas teikimas Panevézio
0,6% & mieste
0,
Kapiniy 91,9%
tvarkymas
5,1%
Aplinkos Komerciné
tvarkymas veikla
8,1%

32,5%

2025 metais investuota j ilgalaikj turtg 763 tikst. Eur

Konteineriai;
12 takst.Eur
Transporto 1%
priemoneés;
684 tukst.Eur
90%
- Programiné jranga;
‘ 13 tikst. Eur;
2%
Jrengimai,

jrenginiai ir kt.;
54 tikst.Eur
7%

2025 metais didZioji dalis investicijy buvo skirta atlieky tvarkymo ir miesto prieZitros
veiklose naudojamo automobiliy parko atnaujinimui.

Bendrové patikéjimo teise i$ PanevéZio miesto savivaldybés perémé 129 tukst. Eur vertés
Pasiliy kapinéms skirtg administracinj pastatg bei 3 tukst. Eur vertés biotualetus.

2025 m. gruodzio 31 d. patikéjimo teise iS PanevézZio miesto savivaldybés perimto turto
likutiné verté sudaré 1 775 tukst. Eur.
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9 Gamybinés savikainos pokycdiai ir iSaugusios sagnaudos

Gamybinés savikainos dinamika, tiikst.Eur Atlieky Zalinimo sanaudos, tikst. Eur

9727 10006 3053 3032
8750 2559
7 066
6243
1680
I 1481 I
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Pastaryjy penkeriy mety gamybos savikainos dinamika atspindi reikSmingg sgnaudy
augima — jos padidéjo 62 proc. Tai lémé staigus infliacijos Suolis, brangstantis kuras, elektros
energija, atsarginés dalys ir paslaugos, taip pat reikSmingai iSauges darbo uZzmokestis. Didziausias
sgnaudy augimas fiksuotas atlieky tvarkymo ir Salinimo srityje — Sios sgnaudos iSaugo daugiau nei
dvigubai dél padidinty UAB Panevézio regiono atlieky tvarkymo centras taikomy atlieky tvarkymo ir
Salinimo jkainiy.

2025 m. bendros gamybinés savikainos sgnaudos sudaré 10 006 tukst. Eur, palyginti su
2024 m., padidéjo 279 tukst. Eur, arba 2,9 proc.

Sanaudy pokycius lémé Sie pagrindiniai veiksniai:

¢ Darbo apmokéjimo sgnaudos 2025 m. padidéjo 394 tukst. Eur, arba 9,2 proc. Augima
[émé 12 proc. padidéjusi minimalioji ménesiné alga nekvalifikuotiems darbuotojams (25 %
darbuotojy) bei pareiginés algos kélimas kvalifikuotiems darbininkams ir specialistams, siekiant
iSlaikyti patyrusius darbuotojus bei uztikrinti darby nepertraukiamuma. Dél darbo jégos trikumo
regione, ypa¢ sezoniniams darbams, bei jauny specialisty stokos jmoné yra priversta didinti
pareigines algas, siekdama pasivyti Panevézio regiono vidutinj darbo uzmokest;.

¢ llgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudos iSaugo 28 tukst. Eur, arba 4,8 proc., dél
ankstesniais laikotarpiais atlikty investicijy j auto parka bei jrenginius.

¢ Atsargy sgnaudos sumazéjo 11 takst. Eur, arba 1,3 proc. Nors miesto tvarkymo
veikloje darby apimtys didéjo, o komunaliniy atlieky veikloje pilna apimtimi pradétas maisto atlieky
surinkimas, bendram atsargy sunaudojimui jtakos turéjo pasibaigusi Pasvalio komunaliniy atlieky
surinkimo sutartis bei 2025 m. spalio mén. pasibaigusi maisto atlieky surinkimo sutartis Panevézio
regione. Dél Siy priezasciy kuro sunaudojimas bendrai sumazéjo 2 proc., nors kuro jsigijimo kaina
buvo 5 proc. didesné nei 2024 metais.

Pazymétina, kad miesto tvarkymo veikloje dangos barstymui sunaudotos druskos

kiekis padidéjo 17 proc., taciau ji buvo jsigyta 15 proc. mazesne kaina nei 2024 metais, todél pinigine
iSraisSka Sios sgnaudos padidéjo tik 5 proc.
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¢ Atlieky tvarkymo sgnaudos sumazéjo 20 tukst. Eur, arba 0,7 proc., todél reikSmingo
poveikio bendram veiklos rezultatui neturéjo. Vertinant pagrindines veiklas atskirai sgnaudy
pokyciai buvo skirtingi. Miesto tvarkymo veikloje sgnaudos padidéjo 85 tukst. Eur dél nuo 2024 m.
rugséjo men. pradéto taikyti Zaliyjy atlieky, pristatomy j sgvartyng, apmokestinimo. Tuo tarpu
komunaliniy atlieky tvarkymo veikloje, sumazéjus komunaliniy atlieky kiekiui dél pageréjusio atlieky
rasiavimo, jy tvarkymo sgnaudos sumazéjo 99 tukst. Eur.

¢ Tiekéjy paslaugos ir kitos sanaudos sumazéjo 135 takst. Eur, arba 15,4 proc., kas i$
dalies amortizavo bendrg savikainos augima. 2025 metais buvo pristabdytos investicijos j bendrovés
infrastruktdra.

¢ Automobiliy draudimo sgnaudos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 24 tukst. Eur, arba
58,2 proc. Sgnaudy augimg |émé padidéje draudimo jmoky jkainiai, atnaujinto ir papildomai
apdrausto transporto priemoniy parko plétra, taip pat nuo ataskaitiniy mety pagal galiojanciy teisés
akty reikalavimus jsigaliojusi prievolé drausti savaeige technika, kurios bendrové eksploatuoja
reikSminga.

¢ Komunalinés sgnaudos (elektra ir vanduo) sumazéjo 1 tukst. Eur, arba 2,4 proc.,
energijos vartojimui bei kainoms iSliekant panaSiame lygyje kaip ir praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu.

@ Bendrosios ir administracinés sanaudos

Bendrosios ir administracinés sgnaudos, Per pastaruosius penkerius metus
takst. Eur bendrosios ir administracinés sgnaudos augo

panasiu tempu kaip ir bendrovés pajamos.

2025 m., palyginti su 2024 m., Siy sgnaudy

61 803
673
augimas sudaré 5 proc.

. 532 65 proc. administraciniy sanaudy
sudaro su pagrindine veikla tiesiogiai
nesusijusiy darbuotojy darbo uZmokestis,
kurio sgnaudos 2025 metais padidéjo 8,3 proc.

2025 metais bendryjy ir
administraciniy sgnaudy dalis bendrose

2021 2022 2023 2024 2025 pajamose sudare 6,9 proc.
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© Pelnas ir EBITDA

EBITDA ir grynojo pelno dinamika, tukst. Eur

1479
1296 1330
H EBITDA
841
758 702 B Grynasis
621 657 pelnas
I I I I I
2021 2022 2023 2024 2025

Bendrové sékmingai subalansavo pajamy ir sgnaudy santykj, pasiekdama 657 tlkst. eury
grynajj pelna.

2025 m. EBITDA padidéjo iki 1 479 tukst. Eur ir, palyginti su 2024 m., iSaugo 11,2 proc., o
grynasis pelnas padidéjo 5,8 proc.

Teigiama rezultatg Iémé iSaugusios miesto tvarkymo veiklos pajamos, kurios padidéjo 9,9
proc. dél naujy po rekonstrukcijos atidaryty viesyjy erdviy, iSaugusiy tvarkomy ploty bei didesniy
lapy surinkimo apimdciy. Papildomy pajamy suteiké ir pageréje atlieky rasiavimo rezultatai —
padidéjo antriniy Zaliavy kiekiai bei iS gamintojy ir importuotojy organizacijy gautos jplaukos.

Nepaisant 9,2 proc. iSaugusiy darbo uzmokescio sgnaudy ir padidéjusiy draudimo kasty,
bendram rezultatui teigiamg jtaka turéjo mazesneés atlieky tvarkymo sgnaudos komunaliniy atlieky
veikloje, pristabdytos investicijos j infrastruktlros atnaujinimg bei stabilios kuro ir energijos
sgnaudos. ISlaikyta subalansuota sgnaudy kontrolé ir augancios pagrindinés veiklos pajamos sudaré
prielaidas geresniam veiklos pelningumui.

Pelningumo rodikliy dinamika 2022-2025, proc.

5,6
Grynasis pelningumas -5,5 H2025 W2024 2023
EBITDA pelningumas 11,9
Turto pelningumas (ROA) 7,8
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) 13,6

16,8
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6 Pelningumo rodikliy analizé (2023-2025 m.)

Diagramoje pateikti trejy mety pagrindiniai jmonés pelningumo rodikliai — grynasis
pelningumas, pelningumas pries paliikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA), turto
pelningumas (ROA) ir nuosavo kapitalo pelningumas (ROE).

2023 metais PanevéZio miesto taryba perzitréjo ir padidino atlieky tvarkymo bei miesto
tvarkymo jkainius. Sumazéjusi infliacija stabilizavo kuro ir energijos iStekliy kainas, atstatytos
tiekimo grandinés, kas sudaré palankias sglygas didinti veiklos efektyvuma. Tai lémé reikSmingg
pelningumo rodikliy augima.

2024 metais pelningumo rodikliai Siek tiek sumazéjo, taciau isliko auksti, uztikrino stabily
jmonés finansinj pajéguma. Siekdama islaikyti efektyvumga, jmoné didino pajamas, aktyviai
optimizavo kastus, taip prisitaikydama prie besikei¢ianciy rinkos salygy.

2025 metais bendrové islaiké pelningumo rodiklius bei sustiprino finansinj stabiluma.

Grynasis pelningumas sieké 5,6 proc., kas sudaro prielaidas ateities investicijoms bei uZtikrina
veiklos testinumg. EBITDA pelningumas — 12,7 proc. — patvirtina, kad bendroveé islaiko gerg
operacinés veiklos efektyvuma net ir augant darbo uzmokescio bei kitoms sgnaudoms.
Turto graZos rodiklis (ROA) — 8,0 proc. — rodo, kad jmoné efektyviai naudoja valdomg turtg
pajamoms generuoti, o nuosavo kapitalo graza (ROE), siekianti 13,0 proc., patvirtina kapitalo
panaudojimo efektyvumg. 2025 mety rezultatai rodo, kad bendrové ne tik islaiké ankstesniais
metais pasiektg pelningumo lygj, bet ir uztikrino finansine baze tolesnei plétrai.

@ Dividendy politika ir akcininko lGikesciy jgyvendinimas

2025 m. geguzés ménesj bendrové patvirtino dividendy skyrimo ir mokéjimo politika,
apibréziancia aiskius pelno paskirstymo principus.

2025 m. balandZio mén. vienintelis akcininkas pateiké 2025-2028 mety lukesciy laiska,
kuriame suformuluotas finansinis tikslas — skirti dividendams 30 proc. grynojo pelno. Sis lGkestis
jtvirtina subalansuotg poZiirj j pelno paskirstyma, suderinant investicijy poreikj ir akcininko grazos
uztikrinima.

Per pastaruosius penkerius metus bendrovés pasiekti stabills finansiniai rezultatai sudareé
prielaidas ne tik uztikrinti veiklos testinuma bet ir nuosekliai mokéti dividendus akcininkui.

Dividendy iSmokéjimas yra atsakingo valdymo, finansinés drausmeés ir sukuriamos vertés
akcininkui rodiklis.

ISmokéti dividendai, Eur

@ 90 000 @ 90 000 @ 100 000 @ 220 000 @ 190 000
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(P}A 12. Klienty skolos ir jy valdymas

0 Klienty skoly analizé ir struktira

2025 m. gruodzio 31 d. pirkéjy skolos sudaré 1 103,7 tidkst. Eur. Palyginti su 2024 m.
gruodzio 31 d., bendra jsiskolinimy suma sumazéjo 130,2 tukst. Eur arba 10,6 proc.

Juridiniy asmeny skola per metus sumazéjo 18 proc., fiziniy asmeny jsiskolinimas — 2 proc.

Viena i$ priezascCiy, prisidéjusiy prie skolos sumazéjimo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
buvo sgskaity uz komunaliniy atlieky tvarkyma teikimo principo pakeitimas. 2024 metais fiziniams
asmenims sgskaitos buvo teikiamos uz dviejy ménesiy laikotarpj, o nuo 2025 mety visiems klientams
sgskaitos pradétos teikti kas ménesj. Tokiu budu kiekvieno kliento jsiskolinimas Bendrovei buvo
apskaiciuojamas tik uz vieng ménesj, o tai prisidéjo prie bendros skolos sumazéjimo.

Siekiant uztikrinti atlieky tvarkymo sistemos léSy administravimo atitiktj galiojan¢iam
teisiniam reglamentavimui, nuo 2025 m. Bendrové perémé 19 290 klienty, kuriems saskaitas uz
komunaliniy atlieky tvarkymga iki tol teiké AB ,, PanevéZio buty dkis“.

Perémus klientus, Bendrové perémé sutarciy ir atsiskaitymy administravima. Dél iSaugusio
aptarnaujamy klienty skaiciaus (jis i esmés padvigubéjo) proporcingai padidéjo ir bendras
apskaitomy jsiskolinimy skaicius, jskaitant tiek einamuosius, tiek pradelstus mokéjimus.

Klienty skoly dinamika 2021-2025 m., tukst. Eur

2025 m. gruodzio 31 d. 188 tikst.
Eur juridiniy asmeny skolos sudaré
PanevéZio miesto savivaldybé jsiskolinimas
uz 2024 m. gruodzio mén. atliktus darbus.
Tai sudaré 34 proc. visos juridiniy asmeny

skolos.
Uz komunaliniy atlieky tvarkymo
H paslaugas pradelse atsiskaityti buvo 7 proc.
juridiniy ir fiziniy asmeny skolininky.
2021 2022 2023 2024 2025

Juridiniai asmenys M Fiziniai asmenys

llgiau nei 12 ménesiy pradelsta skola sieké 108 tukst. Eur, t. y. 10 proc. visos skolos. Per
2025 metus Si suma padidéjo 3,3 takst. Eur, todél iS esmés isliko 2024 mety lygyje.

Pazymétina, kad uz atlieky tvarkymg susidariusiy skoly administravimas yra sudétingas.
Dalis skolininky yra iSvyke j uZsienj, pakeite gyvenamajg vietg, mire arba dél kity objektyviy
priezasCiy nepasiekiami. Daznu atveju néra galimybés nustatyti jy faktinés gyvenamosios vietos ar
turto, j kurj bty galima nukreipti iSieskojima.

Dél Siy aplinkybiy jmoné neturi teisinio ir faktinio pagrindo tokias skolas pripaZinti
beviltiSkomis, nes néra surinkta pakankamai tai pagrindzianc¢iy dokumenty arba vykdomosios bylos
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néra uzbaigtos teisés akty nustatyta tvarka. Todél Sios skolos apskaitoje lieka registruotos ir kaupiasi
ilgg laikotarpj.

2025 metais ,atsizvelgiant j auks¢iau minétus pokycius, Bendrovei pavyko sumaZinti bendra
pirkéjy jsiskolinima bei pagerinti pinigy srauto valdyma.

9 Skoly administravimas

Siekiant suaktyvinti skoly iSieskojimg bendroveé yra parengusi komunaliniy atlieky teikimo
paslaugy iSieSkojimo tvarkos aprasa.

2025 metais skoly administravimas vyko keliais etapais:

Pirmas etapas - ikiteisminis skolos iSieSkojimas. Teisminis skolos iSieskojimas vykdomas
derantis su skolininkais dél pinigy grazinimo tvarkos, terminy ir sglygy, siekiant iSvengti kreipimosi j
teisma. Identifikuojami asmenys, kurie daugiau nei 2 ménesius nesumokéjo uz komunaliniy atlieky
tvarkymo paslaugas. Pagal sutartj nustatytais kanalais (el. paStu, paprastu pastu ar kitomis
priemonémis) jiems siunciami priminimai ir raginimai dél skolos apmokéjimo. Jeigu skola
neapmokama daugiau nei 4 ménesius, ji perduodama skoly iSieSkojimo bendrovei tolimesniam
administravimui.

2025 metais vykdant ikiteisminj skoly iSieSkojimg su sgskaitomis buvo iSsiysta:

BT T T

* 5968 vnt. * 3359 vnt. * 362 vnt.

Per 2025 metus skoly iSieSkojimo bendrovei UAB Easy debt service” perduoti:

m Perduota suma ISieskota skola

* 1944 e 161 tiks.Eur. * 94 tiks.Eur
Perduoty skoly iSieskojimo bendrovei skolininky Perduoty skoly iSieskojimo bendrovei
dinamika dinamika ttikst. Eur

Perduota iSieSkojimui suma M ISieSkota suma

161
1944
107
94
1068 1158 - 75
762 836 55
44 40 41

II II . II

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Lyginant 2024 ir 2025 metus, skolininky, kuriy skolos buvo perduotos iSieskojimo
bendrovei, skaicius padidéjo 79 proc., perduoty skoly suma — 50 proc., o iSieskoty skoly apimtis —
71 proc.

Antras etapas — teisminis skolos iSieSkojimas. Teisminis skolos iSieSkojimo etapas yra
krastutiné priemoné, kuri naudojama tik tais atvejais, kai su skolininku nepavyksta susitarti kitais

bhdais.

Per 2025 metus intensyviai buvo vykdomas teisminis skoly iSieSkojimas:

Jvyko teisminiai procesai Pateikta procesiniy dokumenty

0294 121

Per 2025 metus priverstiniam skoly iSieskojimui perduota antstoliams:

179 *42 tiukst. Eur

AB “Panevézio specialus autotransportas” 44



VADOVYBES ATASKAITA 2025 METAI

(@3 13. VieSieji pirkimai

2025 metais jdiegta Viesyjy pirkimy informaciné sistema ,, VIPIS, skirta centralizuotam
pirkimy planavimui, vykdymui ir kontrolei.

Sistema sudaro galimybes rengti faktine situacijg atspindintj pirkimy plang, automatizuoti
informacinius pranesimus apie pirkimy eigg ir sutarciy terminus, formuoti analitines ataskaitas bei
uztikrinti duomeny mainus per integracijg su IS SABIS. Sistema sustiprino vidaus kontrole, padidino
procesy skaidrumga, sumazino administracine nastg ir sudaré prielaidas efektyvesniam bei labiau
struktlruotam viesyjy pirkimy valdymui.

Ataskaitiniais metais atlikti 367 pirkimai, sudaryta sutaréiy uz 4 551 tukst. Eur (be PVM)

e Supaprastinti atviri konkursai
e Tarptautiniai konkursai
* Mazos vertés pirkimai

e Pirkimai, kurie buvo skelbiami per VS CPO.LT

Lyginant 2025 metus su 2024 metais, pirkimy verté padidéjo 41 proc., o pirkimy skaicius,
taikant efektyvy planavima bei bendrinimo praktikas, sumazéjo 33 proc.

Pirkimy skaiciaus dinamika, vnt

2025 | :c7
2020 N 520
2023 [ ;¢
2022 N 7

2021 [ /96

2025 metais buvo uztikrintas viesyjy pirkimy reikalavimy laikymasis:

¢ 100 proc. pirkimy jgyvendinti taikant Zaliyjy pirkimy principus;

¢ 73,2 proc. bendros pirkimy vertés sudaré pirkimai, kuriuose buvo taikytas kokybés
kriterijus;

¢ 8 pirkimy dalyviy pretenzijy negauta.
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('}A 14. Bendrovés darbuotojai

2025 m. gruodZio 31 d. bendrovéje dirbo 229 darbuotojai, i$ jy ir 67 proc. vyry ir 33 proc.
motery.

Vidutinis darbuotojy skaicius

2005 | 25
200 [ 225
02 I 21

2025 mety vidutinis metinis darbuotojy skaicius - 226, vidutinis metinis sglyginis darbuotojy
skaicius - 213.

Darbuotojai pagal kategorijas

Vairuotojai
traktorininkai

Krovikai; 23

Vadovai ir
specialistai;
44
Teritorijy ir
aiksteli
X Atlieky
vaIytOJal .. ..
risiuotojai;
4

Pagalbiniy tarnyby
Darbininkai; darbuotojai;
18 17

Vidutinis darbuotojy amzius — 50 metai.

2025 m. darbuotojy kaita sieké 11,85 proc.; 10 proc. mazesné nei 2024 m.

2025 m. lojalumo rodiklis (NPS) sieké +27 proc., darbuotojy pasitenkinimo rodiklis - 64 proc.
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(LSA 15. Darbuotojy sauga ir sveikata

2025 m. jgyvendintos priemonés, kurios uZtikrino sistemingg darbuotojy saugos ir
sveikatos valdymg, orientuotg j prevencija, darbuotojy gerove ir organizacijos tvary veiklos
sauguma:

1. Darbuotojy sveikatos ir saugos vadybos sistema

#2024 m. jdiegta sistema pagal tarptautinj standartg ISO 45001:2018, sertifikavimas patvirtino atitiktj visiems
standarto reikalavimams.

*Sistema uztikrina nuosekly profesiniy riziky valdyma, darbuotojy saugos ir sveikatos kontrole bei nuolatinj
prevencijos priemoniy efektyvumo gerinima.

2. Profesinés rizikos vertinimas ir sveikatos prieziura

*Nuolat atliekami darbo viety profesinés rizikos vertinimai.

* Periodiskai tikrinama darbuotojy sveikata pagal teisés akty nustatyta tvarka.

* Atliktas psichosocialinis rizikos vertinimas, dél smurto prielaidos vertinimo.

*Nelaimingy atsitikimy atvejais darbuotojai gauna papildomg instruktazg ir pakartotinius sveikatos patikrinimus.

3. Darbuotojy mokymai ir kompetencijy stiprinimas

*Vykdomi reguliariai teoriniai ir praktiniai gaisrinés saugos mokymai.
*Organizuojami mokymai saugos ir sveikatos klausimais.
* Teikiami mokymai psichologinio smurto atpaZinimui ir prevencijai.

4. Asmeninés apsaugos priemonés ir darbo apranga

*Darbuotojai nemokamai apriipinami asmeninémis apsaugos priemonémis ir darbo drabuZiais.

* Atnaujinta priemoniy iSdavimo tvarka ir periodiskai tikrinamas jy naudojimas.

*|diegtos sanitariniy paslaugy kompensacijos.

* Profilaktiskai atliekami skiepai pagal darbo pobidj (stablige, hepatitas A, pasiutligé, erkinis encefalitas).

5. Neblaivumo prevencija

*|gyvendinama aktyvi darbuotojy neblaivumo prevencija.
* Periodiskai tikrinama, ar darbuotojai néra apsvaige nuo alkoholio ar kity psichika veikian¢iy medziagy.

6. Darbo salygy optimizavimas

* Atnaujintos saugos ir sveikatos instrukcijos.

*|rengti aiskis saugos Zenklai ir suzenklinta jmonés teritorija.

*Transporto priemonése atnaujintos pirmosios pagalbos vaistinélés.

*|rengti péscCiyjy takai ir peréjos, papildomai apripinta vaistais nuo alerginiy reakcijy darbuotojus, dirbancius
lauko sglygomis.

7. Integracija ir prevencijos priemonés

*Periodiskai atliekami vidaus audito patikrinimai.
* Atnaujinamos jrenginiy instrukcijos, supazindinami darbuotojai su naujomis procediromis.
*Bendradarbiaujama su PanevéZio miesto priesgaisriné tarnyba gaisry prevencijos srityje.

Ataskaitiniais 2025 metais bendrovéje uzfiksuoti 4 nelaimingi atsitikimai darbe; visi jie
nepriskirti sunkiy nelaimingy atsitikimy kategorijai. Palyginimui, 2024 metais taip pat buvo
registruoti 4 nelaimingi atsitikimai. Visos situacijos buvo iSanalizuotos ir imtasi papildomy priemoniy
siekiant uzkirsti kelig tokiems jvykiams ateityje.
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(P}A 16. Darbo uzmokestis ir organizacinés priemonés

@ Darbo uimokestis

2025 mety bendrovés darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis vertinant sglyginj darbuotojy
skaiciy sieké 1 955 Eur. Lyginant su 2024 metais, vidutinis darbo uzmokestis augo 9,8 proc.

Vidutinio darbo uZzmokescio dinamika, Eur

2025 |, 1955
2024 |, 1780

2023 |, 1549

2025 metais, atsizvelgiant j minimalios ménesinés algos didéjimg, nekvalifikuoty
darbuotojy darbo uzmokestis buvo padidintas 12 proc. Kvalifikuoty darbininky ir specialisty darbo
uzmokestis buvo didinamas diferencijuotai, jvertinant bendrg atitinkamy pareigybiy apmokéjimo
lygj Panevézio regione, siekiant islaikyti patyrusius darbuotojus ir uztikrinti veiklos testinuma bei
darby nepertraukiamuma.

Bendrovés teikiamy paslaugy apimtys pasizymi sezoniskumu, ypa¢ miesto tvarkymo
veikloje. Generuojamas pajamas ir veiklos rezultatg reikSmingai lemia iSoriniai veiksniai — Ziemos
sezono intensyvumas, krituliy kiekis, karsc¢io bangos ar stichinés gamtos reiskiniai. Atsizvelgiant j tai,
dalj darbuotojy darbo uzmokescio, priklausomai nuo pareigybés, sudaro ne tik priedai (kintama
dalis) uz nustatyty veiklos rodikliy vykdyma, darbo nasumg bet ir priedai uz darbo intensyvuma, taip
pat kompensacijos uz darbo metu patiriamas sanitariniy paslaugy islaidas (teritorijy valytojams).

Jvertinus 2025 mety devyniy ménesiy veiklos rezultatg, sugeneruoty pinigy srautg bei
oficialius duomenis apie darbo uzmokescio lygj PanevézZio regione, 2025 mety IV ketvirtj
darbuotojams u? pasiektus rezultatus buvo i§mokétos premijos. Sis sprendimas priimtas siekiant
palaipsniui artéti prie regioninio vidutinio darbo uZmokescio lygio ir stiprinti darbuotojy motyvacija
bei lojalumg bendrovei.

2025 mety IV ketvirtj bendrovés vidutinis darbo uZmokestis virSijo Panevézio regiono
vidutinj darbo uzmokestj 4 proc., taciau nesiekeé Salies vidutinio darbo uzmokescéio 13 proc.

Salies 2025 m. IV ketv. vid. DU, Eur

2480

Panevézio regiono 2025 m. IV ketv. vid. DU, Eur 2161

Bendroveés 2025 m. IV ketv.vid. DU, Eur 2248
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9 Svarbiausios organizacinés, techninés ir infrastrukturos priemonés 2025 metais

2025 metais bendrovéje buvo nuosekliai jgyvendinamos organizacinés, techninés ir
valdymo priemonés, skirtos veiklos efektyvumui didinti, procesy optimizavimui bei infrastruktdros
ir saugumo buklei gerinti.

Serviso valdymo programos diegimas.

2025 m. rugséjo ménesj jdiegta , Frontu” serviso valdymo programa, kuri leidzia fiksuoti
kiekvieno gedimo 3alinimo trukme, apskaiciuoti vidutinius gedimy Salinimo terminus, analizuoti
serviso darbuotojy darbo naSuma bei vertinti remontuoty transporto priemoniy skaiciy, gedimy
rasis ir jy daznj per pasirinktg laikotarpj.

2026 metais planuojama plésti sistemos funkcionalumg ir jg pritaikyti efektyvesniam tkio
darby valdymui.

Kibernetinio saugumo valdymo stiprinimas.

2025 m. spalio ménesj sudaryta sutartis su UAB ,Adwisery” dél kibernetinio saugumo
vadovo paslaugy teikimo. Bendrové, jtraukta j kibernetinio saugumo subjekty registrg, privalo
paskirti kibernetinio saugumo vadovg, parengti reikiamus vidaus norminius teisés aktus bei
jgyvendinti organizacines ir technines priemones, siekiant uZtikrinti atitiktj galiojantiems
privalomiesiems kibernetinio saugumo reikalavimams.

Bendroveés infrastruktiiros atnaujinimas.

2025 metais atlikti pavirSiniy nuoteky valymo jrenginio remonto darbai: sutvarkyta
aikstelés danga, atnaujintos jrenginiy ribos ir dangciai, nudazyta apsauginé tvorelé bei jrengti
jspéjamieji Zenklai, taip uztikrinant saugesne eksploatacija.

Darbuotojy jvaizdzio ir bendravimo standarto patvirtinimas

2025 m. birzelio ménesj patvirtintas Darbuotojo, dirbancio vieSoje erdvéje, jvaizdZio ir
bendravimo standartas. Sis standartas apibréZia pagrindinius reikalavimus teritorijy valytojo
iSvaizdai, elgesiui ir bendravimo kulturai darbo vietoje ir su aplinkiniais. Jis padeda uZztikrinti
profesionaly bendrovés jvaizdj bei sukuria teigiama jspudj klientams, gyventojams bei jmonés
darbuotojams.

9 Darbuotojy socialinéms ir kultirinéms reikméms skirti IéSy panaudojimas
2025 metais bendrovés akcininkas skyré 40 tokst. Eur darbuotojy socialinéms ir
kultGrinéms reikmeéms, kurie buvo panaudoti: suteiktos priemokos darbuotojy artimiesiems mirus,

sutuoktuviy ar vaiko gimimo proga; Sv. Kalédy proga kiekvienam darbuotojui jteiktas 100 Eur vertés
dovany cekis paskatinimui.
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(PJSA 17. Aplinkosauga

Tvarumas ir draugiskumas gamtai tampa bendru visuomenés tikslu, todél aplinkosauga ir
atlieky tvarkymas yra vis svarbesnés vieSosios paslaugos. Didéjantis Zmoniy sgmoningumas skatina
Svarios aplinkos poreikj ir jos teikiama nauda.

Europos Sajungos ir Lietuvos atlieky tvarkymo politikos prioritetai — prevencija, pirminis
rasiavimas, perdirbimas bei gyventojy aptarnavimo kokybés gerinimas. Prie Siy tiksly jgyvendinimo
aktyviai gali prisideéti ir bendrovés darbuotojai.

Bendrovéje veikia pazangi integruota kokybés ir aplinkosaugos vadybos sistema,
uztikrinanti efektyvius ir tvarius veiklos procesus:

Krastovaizdzio
tvarkymo,
teritorijy valymo
ir prieziaro
paslaugos
Benamiy gyvuny

sanitariné
priezitra

Atlieky tvarkymo
paslaugos

Sertifikavimo
sritys

2025 metais atliktas vadybos sistemy persertifikavimas, kurio metu gauti ISO 14001:2015
aplinkosaugos vadybos ir ISO 9001:2015 kokybés vadybos standarty priezitros audity patvirtinimai.

1SO 9001:2015
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@A 18. Rizikos ir jy valdymas

2025 metais, vadovaujantis bendrovés 2023-2027 m. Veiklos rizikos vertinimo ir valdymo
planu, buvo identifikuotos ir atrinktos SeSios svarbiausios bei aktualiausios rizikos, kurioms valdyti
parengti atitinkami priemoniy planai.

o Skaiciuotinas pajamy trikumas

2025 metais bendrové planavo dirbti su minimaliais pajamy srautais, nes didzioji dalis
miesto tvarkymo jkainiy nebuvo kei¢iama nuo 2023 mety, tuo tarpu degaly kainos ir minimalus
darbo uzmokestis padidéjo nuo mety pradzios. Kadangi Sios pajamos sudaro apie puse bendrovés
pajamy, tikétinas neigiamas veiklos rezultatas. Rizika jvertinta kaip Zemo pasireiskimo, nes mety
eigoje biudzetas buvo tikslinamas, skiriamas papildomas finansavimas miesto priezituros sutarciai, o
darbuotojy brigados sudarytos taip, kad maksimaliai baty iSnaudoti darbo resursai.

G Veiklos perspektyvy ribojimas

Per 2025 m. nagrinétas gincas dél sutarties teisétumo ir konkurencinés aplinkos jtakos
uztruko iki mety pabaigos. Priimtas sprendimas leidZia lengviau planuoti veiklg, taciau kol nepadétas
galutinis taskas, rizika iSlieka aktuali 2026 m. kaip vidutinio pasireiskimo.

€) Nestabili ekonominé padétis

Tai iSorinis veiksnys, priklausantis Salies ekonominei situacijai ir geopolitinei aplinkai. Kuro
kainy augimas dél rinkos svyravimy ir akcizy didéjimo, minimalios algos kilimas bei galimas infliacijos
augimas gali tiesiogiai didinti paslaugy savikaing ir neigiamai paveikti veiklos rezultatus. Rizika
vertinama kaip vidutinio pasireiskimo ir stebima, nes bendrovés poveikis jos valdymui yra ribotas.

0 Darbuotojy trikumas sezoniniams darbams

Sezoniniy darby, tokiy kaip zZaliyjy ploty priezitra, metu bendrové susiduria su darbuotojy
trakumu, nes Ziemos sezono metu dirbe darbuotojai vasaros metu dél geriau apmokamo darbo
renkasi dirbti pas Ukininkus. Didesnis atlygis galéty juos sulaikyti, ta¢iau bendrové ne visuomet gali
pasitlyti konkurencinga darbo uzmokestj. Si rizika islieka aktuali ir keliama 2026 metams: darbo
rinkoje poky¢iy mazai, truksta darbuotojy, norinciy dirbti mazai kvalifikuotus darbus, tuo tarpu
uzsakovas didina apimtis, priskiriamos naujos teritorijos nuolatinei priezZitrai, kyla reikalavimai
paslaugos kokybei ir suteikimo greiciui. Dél Siy priezasciy rizika 2026 m. vertinama kaip auksto
pasireiskimo.

9 Rizika dél asmens duomeny nutekéjimo

2024 mety pabaigoje bendrové perémé AB ,Buty tkis” klientus, todél valdomy asmens
duomeny kiekis padvigubéjo. Didesnis duomeny kiekis reikalauja atsakingesnio tvarkymo ir
papildomy apsaugos priemoniy. Bendrové yra jtraukta j kibernetinio saugumo programg ir
jgyvendins reikiamas priemones asmens duomeny apsaugai, todél Sios rizikos lygis sumazintas iki
Zemo pasireiskimo.

0 Rizika dél technikos gedimy

Si rizika perkelta i$ 2024 m. riziky valdymo plano, kadangi nebuvo pilnai suvaldyta. I3lieka
tikimybeé, kad dél technikos gedimy uzduotys gali bati jvyykdomos ne laiku, o tai lemia papildomas
sgnaudas ir finansinius nuostolius. Rizika tiesiogiai susijusi su specifiniy pakaitiniy transporto
priemoniy parku bei operatyviu gedimy Salinimu. AtsiZzvelgiant j planuojamas investicijas ir
sudarytas remonto sutartis, tikétina, kad 2026 m. Sios rizikos pasireiskimas turés minimalig jtaka
bendrovés veiklai.
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('ISA 19. Viesieji rysiai, komunikacija, Svietimas

Bendrové sistemingai plétoja daugiakanale komunikacijg su klientais, pasitelkdama tiek
skaitmeninius, tiek tradicinius informacijos sklaidos budus, taip uztikrindama operatyvy
informacijos perdavimg ir konstruktyvy grjztamajj rysj. Nuosekliai stiprinamas ir organizacijos
matomumas vieSojoje erdvéje — rengiami aktualls praneSimai, atnaujinamas turinys komunikacijos
kanaluose, vieSinamos jgyvendinamos iniciatyvos. Tokiu bidu kryptingai didinamas informuotumas
apie teikiamas paslaugas, vykdomas funkcijas ir bendrovés indélj j miesto gerove.

Ziniasklaida (interneto naujieny portalai)
¢ 2025 m. parengta 55 praneSimai jvairiomis temomis.
¢ 2025 m. duoti 53 komentarai Ziniasklaidai rastu/Zodziu.

¢ 2025 m. Ziniasklaidos priemonés savo iniciatyva publikavo 90 pranesSimy, parengty misy
iniciatyva, jy papildomai nesiunciant redakcijoms.

¢ Aktyviausi vieSinimo partneriai 2025 m. buvo: www.jp.It ; www.sekunde.lt ; www.15min.It ;
www.delfi.lt www.tv3.lt ; www.lrtlt ; www.lrytas.lt ; www.paninfo.lt ; www.aina.lt ;
www.etaplius.It.

¢ 2025 m. bendrové dalyvavo 19 filmavimy respublikinése ir miesto televizijose: JP TV; TV3; TV6 ;
LNK; LRT.

¢ Birzelio ménesj bendrové dalyvavo TV6 laidoje , Atlieky reidas”, kurioje pasakojo apie Panevézio
mieste galiojancig mokestine sistema, vykdomg tinkamo atlieky rtsiavimo kontrole, prevencines
priemones, gyventojy Svietima.

2025 m. iSaugo bendrovés , Facebook” paskyros sekéjy skaicius — 2393 sekéjai.

2025 m. bendrovés turinys perziGrétas 1 195 298 kartus.

Paskyros sekéjy amziaus vidurkis: 35-44 metai.

Daugiausiai perzitry turintis vaizdo jrasas: , Atlieky kontrolé” — 49 341 organiné perziiros.

Daugiausiai perzidry sulaukes soc. tinkly jrasas —,,Dideliy gabarity atlieky surinkimas rudenj” —

48 027 organinés perziiros.

Interneto svetainé WWW.PSA.LT

L4
¢
¢
L4
¢
*

¢ 2025 m. buvo atnaujinta bendrovés interneto svetainé.

Renginiai, vieSosios reprezentacinés akcijos

2025 m. gruodj bendrovés teritorijoje
pirma kartg suZibo 17 metry aukscio eglé,
tapusi traukos centru aplinkiniy mikrorajony
gyventojams. Reaguodama | pozityvy
atgarsj, bendrové pakvieté Stetiskiy ir Pilény
bendruomenes j Sventine-edukacine
popiete, skirtg stiprinti kaimynystés rysius ir
skatinti aplinkosauginj samoninguma.
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@A 20. 2026 mety tikslai ir uzdaviniai

¢ Pasirengti pagrindimg vidaus sandorio sudarymui su savivaldybés administracija.
¢ ISlaikyti stabilig komunaliniy atlieky surinkimo ir veZimo paslaugos savikaina.
¢ leskoti vidiniy resursy (perzitréti veiklos ir netiesiogines sgnaudas).

¢ Atlieky tvarkymo sistemos isgryninimas. Privaciy valdy savininky, kurie naudojasi
kolektyviniais konteineriais aprupinimas individualiais.

¢ |diegti elektronine sistemg atsiskaitymams su PRATC, naudojant atlieky turétojo
identifikacinj koda.

¢ Komercinés veiklos skyriaus tolimesnés veiklos galimybiy analizé.

¢ Skambuciy centro paslaugos modernizavimas pasitelkiant naujausias technologijas.

¢ Viesyjy pirkimy proceso modernizavimas, teisinés bazés pasirengimas.

¢ Vidinés valdymo strukttros pakeitimas siekiant optimizuoti procesus, mazinti valdymo
sgnaudas.

¢ Darbuotojy motyvacinés sistemos keitimas siekiant pritraukti prie realiy darbuotojy
lGkesciy.
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@A 21. Kita informacija

oTyrimq ir plétros veikla 2025 metais

2025 metais jmoné nevykdé tyrimy ir plétros veiklos, kadangi tai néra numatyta
strateginiuose tiksluose. Taciau jmoné nuolat stebi paslaugy rinkos tendencijas ir, atsizvelgdama j
savo strateginius prioritetus, investuoja j inovacijas bei technologine plétra.

9 Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
Po ataskaitinio laikotarpio bendrovéje nejvyko jokiy reikSmingy ar esminiy pokyciy jmonés
valdyme, strategijoje ar finansinéje bukléje, kurie galéty turéti jtakos bendrovés veiklos krypdiai ar

rezultatams. 2026 mety kovo ménesj bendrové ir Panevézio miesto savivaldybé pasirasé susitarima
dél PanevéZio miesto ir kapiniy tvarkymo biudZeto visiems 2026 metams.
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@A

22. 2025 mety finansiniai rodikliai (KPI)

Pokytis
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé 2024. 2025. (4st.-3st.)
metai metai oIk
1 2 3 4 5
PELNINGUMO RODIKLIAI
Grynasis pelningumas, grynasis pelnas. (nuostoliai)/pardavimo 5 54 5 64 0,10
.proc. pajamos x 100
Bendrasis pelningumas, (parfiaV|mo paJa.mos—p%ardawmo 13,12 14,08 0,96
proc. savikaina)/pardavimo pajamos x100
. . (pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima +
Veikl I
eixlos pevnmgumas, paltkany ir kitos panasios sgnaudos)/ 6,54 7,33 0,79
(EBIT marza), proc. . .
pardavimo pajamos x 100
EBITDA, tlkst. Eur EBIT + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos | 1329,94 | 1478,67 | 148,70
EBITDA marza, proc. EBITDA / pardavimo pajamos x 100 11,88 12,70 0,82
Turto pelningumas grynasis pelnas (nuostoliai) / turtas i$ viso x
7 1 1
(ROA), proc. 100 83 8,0 0,18
Nuosavo kapitalo grynasis pelnas (nuostoliai) / nuosavas
pelningumas (ROE), proc. kapitalas x 100 13,57 13,03 0,54
FINANSINIO PATIKIMUMO RODIKLIAI
Bendrasis likvidumo trumpalaikis turtas / per vienus metus
koeficientas mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,61 1,91 0,3
jsipareigojimai
Kritinio likvidumo (trumpalaikis turtas - atsargos) / per vienus
koeficientas metus mokétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,46 1,79 0,33
jsipareigojimai
Skolos - nuosavybés mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai /
koeficientas nuosavas kapitalas 0,22 0,21 -0,01
Manevringumo trumpalaikis turtas / nuosavas kapitalas
koeficientas 0,43 0,46 0,03
Jsiskolinimo koeficientas mokétinos sumos ir kiti jsipareigojimai / turtas
i€ viso 0,18 0,17 -0,01
Absoliutus likvidumo pinigai ir pinigy ekvivalentai / per vienus
koeficientas metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 0,42 0,77 0,34

jsipareigojimai
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Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé 2024. 2025. (thkgzlts)
metai metai
1 2 3 4 5
SANAUDUY LYGIO RODIKLIAI
Veiklos sgnaudy dalis, bendrosios ir administracinés sgnaudos /
tenkanti vienam pardavimo pardavimo pajamos x 100 6,80 6,9 0,09
Eur, proc.
Pardavimo savikainos lygis, pardavimo savikaina / pardavimo pajamos x
proc. 100 0,87 0,86 -0,01
Pagrindinés veiklos pajamy | pardavimo pajamos / (pardavimo savikaina +
ir sgnaudy santykis, koef. pardavimo sgnaudos + bendrosios ir 1,07 1,08 0,01
administravimo sgnaudos)
EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Pajamos, tenkancios pardavimo pajamos / darbuotojy skaiéius
vienam darbuotojui, tikst. 55,19 54,68 -0,52
Eur
Turto apyvartumo pardavimo pajamos / turtas i$ viso
koeficientas 141 1,42 0,01
Apyvartinio kapitalo pardavimo pajamos / (trumpalaikis turtas -
apyvartumo koeficientas per vienus metus mokétinos sumos ir kiti 15,08 10,48 -4,61
trumpalaikiai jsipareigojimai
VEIKLOS EFEKTYVUMO RODIKLIAI
Su darbo santykiais su darbo santykiais susijusios sgnaudos /
susuuass sar.Iaudos, darbuotojy skaicius 20,62 2262 2,00
tenkancios vienam
darbuotojui, tikst. Eur
Gautiny ir mokétiny sumy per vienus metus gautinos sumos / per vienus
(iki vieny mety) santykis, metus mokeétinos sumos ir kiti trumpalaikiai 1,03 0,90 -0,13
koef. jsipareigojimai
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
pradelsty pirkéjy jsiskolinimy suma / per vienus metus gautinos
jsiskolinimy dydZio santykis sumos, neatskaicius realizacinés verteés 0,09 0,17 0,08
su gautinomis sumomis, sumazéjimo + po vieny mety gautinos sumos,
koef. neatskaicius realizacinés vertés sumazéjimo
Daugiau kaip 90 dieny daugiau kaip 90 dieny pradelsty pirkéjy
!:)lfadel‘st'q plrk'ejq' . jsiskolinimy SL'Jm.a'/'d;'augle?u.kalp 90.51'|enq 98,25 106,69 8,44
jsiskolinimy vidutiné suma, pradelsty pirkéjy jsiskolinimy skaicius
tukst. Eur
Darbuotojy skaicius, darbuotojy skaicius / aukciausio lygio vadovy
tenkantis auksciausiojo (pvz. vadovas, vyr. finansininkas, tarnyby 32,29 45,20 12,91

lygio vadovui, Zm.

vadovai) skaicius

AB “Panevé?io specialus autotransportas“ 56




VADOVYBES ATASKAITA 2025 METAI

Pokytis
Finansinis rodiklis Skaiciavimo formulé 2024. 2025. (4st.-3st.)
metai metai st
1 2 3 4 5
INVESTICINIAI RODIKLIAI
Dividendy iSmokéjimo iSmokami dividendai / grynasis pelnas
koeficientas, proc. (nuostoliai) 0,31 0,30 -0,01
Pelnas, tenkantis vienai grynasis pelnas (nuostoliai) / akcijy skaicius
akcijai (EPS), koef. 0,51 0,54 0,03
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